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ขอกําหนดขอบเขตของงานจางท่ีปรึกษา 

โครงการ “การออกแบบและพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม  

และการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ.” 

1. หลักการและเหตุผล 
  แผนยุทธศาสตร กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 ไดมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟา การเปดเสรีการแขงขันในธุรกิจพลังงานไฟฟา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี (Disruptive Technology) และในป 2566 ไดมีการปรับวิสัยทัศนใหม เปน “ไฟฟาอัจฉริยะเพ่ือ
คุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน” (Smart Energy For Better Life and Sustainability) โดยในแผนยุทธศาสตร 
กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1 (SO1) “ยกระดับการบริหารจัดการ
ระดับสากลดวยดิจิทัลและนวัตกรรมโดยมีทุนมนุษยเปนแกนขับเคลื่อนสําคัญ” โดยมียุทธศาสตร S3 พัฒนา
ระบบจัดการนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System : CIS) เพ่ือดําเนินการไปสูเปาประสงค ดังนี้ 
  1) ยกระดับการบริหารจัดการสูมาตรฐานสากล 
  2) ยกระดับทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยีและภาวะการแขงขัน 
  3) การใชดิจิทัลและนวัตกรรมสูการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบูรณาการระบบขอมูล 
  4) การสรางมาตรฐานการกํากับดูแลท่ีดีและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ซ่ึงการสรางระบบนวัตกรรม ครอบคลุมตั้งแต การกําหนดทิศทาง/นโยบายดานการจัดการนวัตกรรม 
บทบาทของผูนําและบุคลากร/หนวยงานดานนวัตกรรม การกําหนดกลยุทธดานนวัตกรรม กระบวนการดาน
นวัตกรรมท้ังประเด็นโครงสรางและการจัดการกระบวนการนวัตกรรม รวมท้ังการจัดการ/การใชประโยชน 
จากนวัตกรรม การจัดการความรูเพ่ือสรางใหเกิดนวัตกรรม พฤติกรรมและวัฒนธรรมขององคกรและบุคลากร 
การสงเสริม/สนับสนุนทรัพยากร ตลอดไปถึง ผลลัพธจากการพัฒนานวัตกรรม  

 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีการปรับปรุงพัฒนาเกณฑ 
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ในดาน Core 
Business Enablers ท้ัง 8 หัวขอ มีการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) เปนสวนหนึ่งของ
การประเมินผล  

 ดังนั้น เพ่ือให กฟภ. สามารถยกระดับการดําเนินงานขององคกรตามเกณฑการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers ท่ีมีการปรับปรุงใหม และเปนกรอบแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (CIS) และกระบวนการท่ีเก่ียวของ รวมไปถึงการวางโครงสราง การกําหนด
เปาหมาย และการติดตามประเมินผล เพ่ือใหรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี จึงเห็นควร
ใหมีการจางผู เชี่ยวชาญเพ่ือเปนท่ีปรึกษาโครงการ “การออกแบบและพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม  
และการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ.” 
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2. วัตถุประสงค 
  กฟภ. มีวัตถุประสงคท่ีจะจางท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการดังนี้ 
   2.1 เพ่ือวิเคราะหออกแบบ พัฒนาและจัดทํากระบวนการดานนวัตกรรม ท่ีครอบคลุมและ

สอดคลองกับการดําเนินงานตามเกณฑประเมินผล Core Business Enablers ดานท่ี 7.2 การจัดการนวัตกรรม 

   2.2 เพ่ือวิเคราะห ออกแบบ พัฒนาและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System : CIS) พรอมท้ังศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation Portfolio สําหรับ กฟภ. 

   2.3 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. ท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร และแผนแมบทดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

   2.4 ออกแบบกิจกรรมและสํารวจผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. 

3. ขอบเขตงาน 
3.1 การวิเคราะห ทบทวน และจัดทํากระบวนการ โดยใชเครื่องมือ SIPOC Model ให

ครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ตามเกณฑการประเมินดานการจัดการนวัตกรรม (SE-AM) ในระดับ 1-5 ดังนี้ 

 3.1.1 กระบวนการนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน ซ่ึงครอบคลุม  

    1) บทบาทผูบริหารระดับสูง  

    2) บทบาทคณะกรรมการและคณะทํางานดานนวัตกรรม 

 3.1.2 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนําไปสูการปฏิบัติ 

    1) การวางยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 

    2) การจดัสรรทรัพยากรดานนวัตกรรม  

    3) การกําหนดตัวชี้วัดดานนวัตกรรม 

 3.1.3 กระบวนการนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด  

 3.1.4 กระบวนการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม  

 3.1.5 กระบวนการเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสรางนวัตกรรม 

    1) การปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีมุงเนนนวัตกรรม 

    2) การยกระดับความรูความสามารถดานนวัตกรรม 

 3.1.6 กระบวนการการออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS)   

ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดของการทํางาน (Framework) และความสัมพันธขององคประกอบหรือกลไกสําคัญท่ีนําไปสู

การปรับปรุงประสิทธิภาพ และสรางสรรคสิ่งใหมจนเกิดเปนนวัตกรรม ท่ีแสดงถึงความเปนระบบและความเปน

เลิศของการจัดการนวัตกรรมองคกร เพ่ือชวยเสริมสรางขีดความสามารถและความไดเปรียบในการแขงขันใหธุรกิจ

เติบโตอยางยั่งยืน  
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  3.1.7 กระบวนการจัดการนวัตกรรมในรูปแบบตาง ๆ ท่ีครอบคลมุกระบวนการนําความคิด
สรางสรรคไปสูการสรางนวัตกรรม ไดแก การกําหนดกระบวนการในชวงแรกของการพัฒนานวัตกรรม (Front 
End Innovation) ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหไดมาซ่ึงความคิดสรางสรรค, การ
ดําเนินการสรางสรรคความคิด (Idea Generation) การกลั่นกรองและประเมินความคิด (Idea Screening 
and Evaluation) และนําไปสูการวิเคราะหคัดเลือกความคิดสรางสรรคท่ีเปนประโยชน รวมถึงการพัฒนา
แนวความคิด (Product Concept/Concept Definition) เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา/
ผูมีสวนไดสวนเสียกลุมเปาหมาย ท้ังในรูปแบบนวัตกรรมแบบปด (Closed Innovation) และ นวัตกรรมแบบ
เปด (Open Innovation)  

 3.1.8 กระบวนการจัดทํา Innovation Portfolio ซ่ึงเปนการบริหารแผนงาน/โครงการ

นวัตกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซคุณคา (Value chain) ของแตละโครงการท่ี

สามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  

 3.1.9 กระบวนการบริหารจัดการความรูและการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการคิด

ริเริ่มสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรม โดยการออกแบบ/สอบทานกระบวนการการจัดการความรูขององคกร 

(Knowledge Management) ตั้งแตข้ันตอนการระบุองคความรูท่ีสําคัญ (Identification)  การสราง/แสวงหา

ความรู ท่ีสําคัญ (Create/Acquisition) การกลั่นกรอง รวบรวม เรียบเรียง และจัดเก็บความรู (Codification 

/Organization) การเขาถึงความรู (Accessibility) การแลกเปลี่ยน/ ถายโอนความรู (Share /Transfer) การรักษา

ความรู ทําใหทันสมัย (Validation) การนําความรูไปใช (Utilization) เพ่ือหาจุดเชื่อมตอ (Connected nodes)  

ในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

 3.1.10 กระบวนการติดตาม และการกําหนดตัวชี้วัดของระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate 

Innovation System: CIS) ท้ังในข้ันตอนของกระบวนการจัดการนวัตกรรม (In process measure) และ 

ในระดับผลลัพธท่ีสําคัญ (Key results) 

 ท้ังนี้ จะตองพิจารณาความเชื่อมโยงของกระบวนการนวัตกรรมตามรายละเอียดดังกลาวขางตน

กับกระบวนการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการออกแบบกระบวนการนวัตกรรมกับกระบวนการตาง ๆ  

ท่ีเก่ียวของมีเชื่อมโยงกัน รวมถึงการออกแบบกระบวนการตามขอ 3.1.1-3.1.10 ตองมีการระบุจุดควบคุม 

ของกระบวนการ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและตัวชี้วัดประสิทธิผลของทุกกระบวนการ 

  3.2 การวิเคราะห ออกแบบและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร ศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา 

Innovation Portfolio 

   3.2.1 วิเคราะห ออกแบบและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: 

CIS)  ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดของการทํางาน (Framework) และความสัมพันธขององคประกอบหรือกลไกสําคัญ 

ท่ีนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพ และสรางสรรคสิ่งใหมจนเกิดเปนนวัตกรรม ท่ีแสดงถึงความเปนระบบและ

ความเปนเลิศของการจัดการนวัตกรรมองคกร เพ่ือชวยเสริมสรางขีดความสามารถและความไดเปรียบ 

ในการแขงขันใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน ซ่ึงประกอบดวย  

     1) บทบาทของผูบริหาร (Leadership and Management) 

     2) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

     3) คานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Corporate Values and Culture) 

     4) องคกรและบุคลากร (Corporate and People) 
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     5) กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process) 

     6) การบริหารจัดการความรูและการจัดการเทคโนโลยีดิจิ ทัล (Knowledge and 

Technology Management) 

     7) กลไกในการกําหนดเปาหมาย กํากับ และติดตาม (Metric Mechanism) 

   3.2.2 ศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation Portfolio ของ กฟภ. ซ่ึง Innovation Portfolio 

เปนการบริหารแผนงาน/โครงการนวัตกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซ คุณคา  

(Value chain) ของแตละโครงการท่ีสามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  

และแนะนําซอฟตแวรสําหรับ Innovation Portfolio ท่ีมีอยูในปจจุบัน และฟงกชันพ้ืนฐานของซอฟตแวร

สําหรับ Innovation Portfolio ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพิจารณาตามเกณฑการประเมินดานการจัดการ

นวัตกรรม 

  3.3 การวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ  

  3.3.1 การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีสงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

    1) ศึกษาวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลกระทบตอการจัดการนวัตกรรมของ

องคกร โดยรวบรวม และวิเคราะหขอมูล เชน กรอบทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม องคกร 

จุดแข็ง/จุดออน ความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ความยั่งยืนและความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

ปจจัยขับเคลื่อนดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร และแผนงานสําคัญอ่ืน ๆ (เชน แผนปฏิบัติการดิจิทัล  

แผนบริหารทุนมนุษย แผนการจัดการความรู แผนบริหารความเสี่ยง แผนบริการลูกคาและตลาด เปนตน) รวมถึง 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญท้ังในระดับองคกร สายงาน/ฝายงาน เปนตน  

    2) ศึกษาวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการจัดการนวัตกรรมของ

องคกร และการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยรวบรวม และวิเคราะหขอมูล เชน โอกาส/อุปสรรค กรอบการบริหาร

จัดการความรูท่ีเปนมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ กรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ เกณฑการให

รางวัลนวัตกรรมท้ังระดบัประเทศและระดับโลก ผลการบริหารจัดการความรูและการพัฒนานวัตกรรมตามแนวปฏบิตัิ

ท่ีดีขององคกรท่ีประสบความสําเร็จในเรื่องของนวัตกรรม สัญญาณบงชี้/ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ตลาด ความนิยมของลูกคา การแขงขันและสภาพแวดลอมดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เปนตน 

  3.3.2 วิเคราะหและคัดเลือกผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหขอคิดเห็นและความคาดหวังดานการจัดการนวัตกรรมองคกร 

  3.3.3 ศึกษาวิเคราะหขอคิดเห็นความคาดหวังดานการจัดการนวัตกรรมขององคกรจาก 

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของตามขอ 3.3.2 เชน คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานกํากับดูแล 

ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) หรือการสนทนากลุม (Focus group) โดยการกําหนดกลุม

ตัวแทน รวมถึงวิธีการสอบถามขอคิดเห็นและความคาดหวังใหเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัยของการวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative research) และสรุปผลในรูปแบบรายงาน  
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  3.3.4 ประเมินสถานะปจจุบันและวิเคราะหชองวางในการพัฒนาระบบงานดานการจัดการ

นวัตกรรมขององคกร (Innovation Gap analysis and benchmarking)  

    1) วิเคราะหสถานะปจจุบันของระบบงานดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร  

โดยระบบงานท่ีจะประเมินและวิเคราะหจะเปนไปตามระบบงานดานการจัดการนวัตกรรมของเกณฑ 

การประเมินผลปจจัย ขับเคลื่ อนดานการจัดการนวัตกรรม ( Innovation Enabler) ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

    2) ศึกษา และเปรียบเทียบสถานะปจจุบันและผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  

ของกระบวนการท่ีสําคัญดานการจัดการนวัตกรรมในระดับประเทศและระดับสากล เพ่ือใชเปนปจจัยนําเขา 

ในการพิจารณากําหนดยุทธศาสตรระยะยาวของแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรม โดยแผนแมบทดังกลาว

จะตองสอดคลองกับเกณฑในระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 

SE-AM) เชน การเชื่อมโยงและการบูรณาการ การใชความคิดสรางสรรค (Creativity) การจัดการความรู 

(Knowledge Management : KM) และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรขององคกร และแผนแมบทตาง ๆ เปนตน 

  3.3.5 จัดประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็น (Executives Hearing) ตอรางแผนแมบทการจัดการ

นวัตกรรมจากคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง  

  3.3.6 เปนผูนํา (Lead Instructor) ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับหนวยงานท่ี

รับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรม และหนวยงานท่ีเก่ียวของ (ถามี) เพ่ือแปลงแผนแมบทเปนแผนปฏิบัติการ

ประจําป  

  3.3.7 วิเคราะหและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายครอบคลุม 4 มิติ ตามหลักการ Balanced 

Scorecard (BSC) ท้ังดานการเ งิน และ/หรือไม ใชการเงิน ในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ  

(Result/Outcome) ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ กฟภ. และแผนแมบทดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใช

เปนแนวทางในการจัดการนวัตกรรมในทิศทางเดียวกัน 

  3.3.8 ทบทวนและจัดทําหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร การจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือจัดสรรทรัพยากรทางการเงินและไมใชการเงินใหกับแตละแผนงานอยาง

เปนระบบ ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดสรรทรัพยากรขององคกร รวมท้ังกําหนดแนวทางประเมินความ

เพียงพอของทรัพยากร เพ่ือใชในการปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรระหวางการดําเนินการ และการทบทวน

แผนการจัดการนวัตกรรม 

  3.3.9 สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปท่ีได

จากการดําเนินงานขอ 3.3.1 – 3.3.8 ตอคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง และเตรียมขอมูลเพ่ือ

สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปใหคณะกรรมการไดพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

  3.3.10 จัดประชุมเพ่ือสื่อสารและชี้แจงแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ

ประจําปแกผูบริหาร หรือหนวยงานภายในองคกร เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมท้ังออกแบบ

แนวทางและแบบสํารวจการรับรูและเขาใจในการสื่อสารและถายทอดแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมแกผูมีสวนได

สวนเสียภายนอกองคกร  เพ่ือใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 
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  3.3.11 ถายทอดความรู เทคนิค ในการจัดทําแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ

ประจําปแกบุคลากรในหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติได

ดวยตนเอง รวมถึงสรางความรู ความเขาใจหลักเกณฑการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม (ดานการจัดการ

นวัตกรรม) ใหกับผูบริหารและพนักงานท่ีรับผิดชอบและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสามารถประเมินตนเอง 

และระบุจุดท่ีตองปรับปรงุ 

  3.4 ดําเนินการออกแบบการสํารวจผลการดําเนินงานและการสงเสริมการจัดการนวัตกรรมของ 

กฟภ. ดังนี้ 

   3.4.1 วิเคราะหและคัดเลือกผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือสํารวจการรับรู เขาใจและยอมรับ 

การดําเนินงานและการสงเสริมการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ. 

   3.4.2 ออกแบบการสํารวจ เพ่ือใหทราบถึงระดับการรับรู เขาใจและยอมรับของผูมีสวนได 

สวนเสียภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง 

   3.4.3 สํารวจและวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของบุคลากรถึงพฤติกรรมและบทบาท

ของผูบริหารท่ีใชในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกร 

   3.4.4 สรางความเขาใจใหกับผูบริหารเก่ียวกับพฤติกรรมและบทบาทของตนเอง เพ่ือเปนตนแบบ/

ผูสนับสนุน (Role Model/Supporter) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกร 

   3.4.5 ออกแบบกิจกรรมใหกับผูบริหารในแตละระดับ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อน

นวัตกรรมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ความเช่ียวชาญและคุณสมบัติของท่ีปรึกษา 
  4.1 เปนนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนถูกตองภายใตกฎหมายไทย และจดทะเบียนไวกับศูนยขอมูลท่ีปรึกษา

ของกระทรวงการคลัง 

  4.2 ท่ีปรึกษาตองเปนผูมีคุณวุฒิ ความรู ประสบการณ และความชํานาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

และการกําหนดหลักเกณฑและการประเมินผลตามระบบประเมินผลใหมรัฐวิสาหกิจหรือระบบ SE-AM  

(State Enterprise Assessment Model) รวมถึงดานการประเมินผลการบริหารจัดการองคกรรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

  4.3 บุคลากรในคณะท่ีปรึกษาจะตองมีความรู ความสามารถและประสบการณตามขอ 4.2 และ 

มีความรับผิดชอบกับงานท่ีไดรับมอบหมาย 

  4.4 หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรระหวางการดําเนินโครงการ ท่ีปรึกษาจะตองสงรายชื่อและประวัติ

ของบุคลากรท่ีจะเขามาปฏิบัติงานในสถานท่ีของ กฟภ. และให กฟภ. เห็นชอบเปนลายลักษณอักษรจาก กฟภ. 

กอนลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนท่ีบุคลากรของท่ีปรึกษาจะเขามาปฏิบัติงาน โดยตองมีคุณสมบัติไมนอยกวา

บุคลากรเดิม หาก กฟภ. ไมใหความเห็นชอบของบุคลากรรายใด ท่ีปรึกษาจะตองสงบุคลากรรายอ่ืน  

ท่ี กฟภ. ใหความเห็นชอบแลวมาปฏิบัติงาน โดยท่ีปรึกษาจะยกเอาเหตุดังกลาวเปนขออางในการท่ีทําให 

การปฏิบัติตามสัญญาจางลาชามิได 

  4.5 ตองไมเคยเปนผูมีประวัติเคยกระทําผิดสัญญาจางกับหนวยงานราชการ และตองไมถูกระบุชื่อ

ไวในบัญชีรายชื่อผูท้ิงงานของทางราชการ 

  4.6 ตองไมเปนผูรับเอกสิทธิ์ หรือความคุมกันซ่ึงอาจปฏิเสธไมยอมข้ึนศาลไทย เวนแตรัฐบาลของ 

ท่ีปรึกษาไดมีคําสั่งใหสละสิทธิ์ความคุมกันเชนวานั้น 
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  4.7 ในกรณีท่ีเปนบริษัทตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรือบริษัทมหาชนจํากัดตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ตองมีผูถือหุนเปนคนไทยไมต่ํากวารอยละ 51 

  4.8 ท่ีปรึกษาตองมีบุคลากรวิชาชีพ สัญชาติไทย ไมต่ํากวารอยละ 60 

  4.9 คุณวุฒิและประสบการณของท่ีปรึกษาและบุคลากรของท่ีปรึกษา นับจนถึงวันท่ียื่นเสนอราคา 

มีรายละเอียดดังนี้ 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

คุณวุฒิไมต่ํากวา 
ประสบการณ
ทํางาน (ป) 

บุคลากรหลัก 
1 ผูจัดการโครงการ 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 30 
2 ท่ีปรึกษาโครงการท่ีเชี่ยวชาญดานธุรกิจ

พลังงานไฟฟาและธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
1 ปริญญาเอก ไมนอยกวา 20 

3 ท่ีปรึกษาโครงการ ท่ี เชี่ ยวชาญด าน
นวัตกรรมในธุรกิจพลังงานไฟฟาธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

1 ปริญญาเอก ไมนอยกวา 20 

4 หัวหนาโครงการ 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
5 ผูเชี่ยวชาญดานนวัตกรรม 4 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
6 ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัล 2 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
7 ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการความรู 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
8 ผู เชี่ยวชาญดานการมุงเนนลูกคาและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 

9 นักวิเคราะหดานนวัตกรรม 3 ปริญญาโท ไมนอยกวา 5 
10 นักวิเคราะหดานเทคโนโลยีดิจิทัล 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 6 
11 นักวิเคราะหดานการจัดการความรู 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 7 
12 นักวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 8 
13 นักวิเคราะหประสานงาน 2 ปริญญาโท ไมนอยกวา 5 

 
บุคลากรสนับสนุน 
14 เจาหนาท่ีบัญช ี 1 ปริญญาตรี ไมนอยกวา 10 
15 พนักงานธุรการ 1 ปริญญาตรี ไมนอยกวา 10 

  4.10 หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรตามขอ 4.9 ท่ีปรึกษาจะตองนําเสนอเหตุผล และบุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติเทียบเทาหรือสูงกวา ตามขอ 4.9 ตอผูวาจางเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอน 

5. วงเงินงบประมาณ 

  ประมาณคาใชจายท้ังสิ้นเปนเงิน 9,986,310.- บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

6. ระยะเวลาดําเนินการ 
กําหนดระยะเวลาดําเนินการภายใน 300 วัน นับถัดจากวันท่ี กฟภ. ลงนามในสัญญาจาง  
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7. การจางท่ีปรึกษา 
  กฟภ. จะใชวิธีการจัดจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงตามขอบังคับ กฟภ. วาดวยการจัดซ้ือจัดจาง

พัสดุเพ่ือการวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 ขอ 14 (ข) การจัดซ้ือจัดจางพัสดุท่ีมีวงเงินในการจัดซ้ือจัดจาง 

ครั้งหนึ่งไมเกิน 5,000,000 บาท (หาลานบาทถวน) เวนแตการจางท่ีปรึกษา ใหมีวงเงินในการจัดจางครั้งหนึ่ง

ไมเกิน 30,000,000 บาท (สามสิบลานบาทถวน) 

 

8. เง่ือนไขและขอกําหนด 
  8.1  ท่ีปรึกษาจะตองใหคําแนะนําและขอเสนอท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคและขอบเขตของงานตามท่ี

กําหนดไวขางตน 

  8.2  กฟภ. สงวนสิทธิ์ท่ีจะแกไขเพ่ิมเติมเง่ือนไขในสัญญานั้นตามท่ีเห็นสมควร กอนลงนามในสัญญา 

  8.3  กฟภ. สงวนสิทธิ์ท่ีจะนําผลงานและ/หรือเอกสารรายงานทุกฉบับ รวมท้ังขอมูลอ่ืนซ่ึงท่ีปรึกษา 

ไดทําข้ึนไปใชประโยชนในการอ่ืน ๆ ไดตามวัตถุประสงค 

  8.4  กฟภ. เปนเจาของสิทธิ์อยางสมบูรณในเอกสารรายงานทุกฉบับซ่ึงท่ีปรึกษาไดจัดทําข้ึน ท่ีปรึกษา

ตองสงมอบสิ่งดังกลาวท้ังหมดให กฟภ. เม่ือสิ้นสุดสัญญา และตองเก็บขอมูลตาง ๆ ของ กฟภ. ไวเปนความลับ ไม

นําขอความเอกสารเหลานั้นไปเปดเผย และ/หรือไปใชในวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ท่ีไมเก่ียวกับงานโดยไมไดรับการ

ยินยอมจาก กฟภ. 

  8.5  กฟภ. หามท่ีปรึกษาไปจางชวงใหผูอ่ืนทําอีกทอดหนึ่ง ไมวาท้ังหมดหรือบางสวน เวนแตการจาง

ชวงแตบางสวนท่ีไดรับอนุญาตจาก กฟภ. แลว หากท่ีปรึกษาไปจางชวงโดยฝาฝนขอตกลงดังกลาว ท่ีปรึกษา

จะตองจายคาปรับให กฟภ. รอยละ 10 ของวงเงินของงานท่ีจางชวงตามสัญญา 

9. ขอกําหนดเกี่ยวกับขอเสนอ 
   ท่ีปรึกษาตองเสนอรายงานใหชัดเจน เขาใจงาย และครอบคลุมสาระสําคัญท้ังหมด โดยขอเสนอ 

จะประกอบดวย ขอเสนอทางดานเทคนิค และขอเสนอทางดานราคา 

   9.1  ขอเสนอทางดานเทคนิค ประกอบดวย 

     9.1.1 รายละเอียดขอมูลท่ีปรึกษา ไดแก ปท่ีจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ฯลฯ 

     9.1.2 ประสบการณและผลงานของท่ีปรึกษาเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา 

     9.1.3 ประวัติและผลงานของบุคลากรหลักท่ีจะดําเนินงานตามโครงการ 

     9.1.4 แผนงาน แนวทางและวิธีการทํางาน ในแตละข้ันตอนโดยละเอียดเพ่ือใหบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคและครบถวนตามขอบเขตงาน 

     9.1.5 ใหระบุงานท่ีตองสงมอบ (Deliverables) 

   9.2  ขอเสนอทางดานราคา ประกอบดวย 

     9.2.1 ตารางแสดงรายการคํานวณคาท่ีปรึกษา (Break down of Proposed Rates of 

Remuneration) โดยแยกรายละเอียดแสดง Basic Salary, Social charge, Overhead, Fee และอ่ืน ๆ 

     9.2.2 ประมาณการคาใชจายในการดําเนินการศึกษา (Out of Pocket Expenses) 
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10. การสงมอบงาน 

  ท่ีปรึกษาจะตองสงมอบงานและเอกสารตนฉบับภาษาไทยใหแก กฟภ. ดังตอไปนี้ 
ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

1.1 จัดทําขอบเขตงาน ข้ันตอน 

รูปแบบ วิธีการ ดําเนินงาน 

ตามขอบเขตงานที่กําหนด 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 1  

รายงานการเร่ิมงาน (Inception Report) และแผนปฏิบัติงาน 

(Operation Plan or Action Plan) จํานวน 6 ชุด ซึ่งประกอบดวย 

หัวขออยางนอย ดังนี้ 

  1) บทนํา  

      หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และขอบเขตการดําเนินงาน 

  2) แนวทางและวิธีการทํางาน 

      รายละเอียดทางดานเทคนิค วิธีการทํางาน หลักการแนวคิดที่

จะนํามาใชเปนกรอบในการดําเนินงาน เพื่อรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห และจัดทําสรุปผลขอมูล 

   3) โครงสรางการบริหารโครงการ   

      โครงสรางการบริหารงาน บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ

ของบุคลากรในโครงการ 

   4) แผนการดําเนินงาน  

      รายละเอียดของแผนงาน กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลาที่

ใช (เร่ิมตน และสิ้นสุด) และกําหนดสงมอบผลการดําเนินงาน 

    5) เอกสารและสิ่งสงมอบ 

        สรุปรายการผลลัพธของการดําเนินงาน และรายการเอกสาร

ที่ตองสงมอบใหกับ กฟภ. 

ภ า ย ใ น 30 วั น  

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา  

1.2 ขอบ เขตการดํ า เนิ นงาน 

การวิเคราะห ออกแบบและ

จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร 

และการวิเคราะห ทบทวน

และจัดทําแผนแมบทดานการ

จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

แผนปฏิบัติการ 

(ฉบับกอนปรับโครงสราง

องคกร ต.ค. 2566) 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที ่2 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) ออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System: CIS) 

2) การทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและ

แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบดวย 

2.1) การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ที่สงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

2.2) ทบทวนหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร การจัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงานดานการจัดการนวัตกรรม เพื่อจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงินและไมใชการเงินใหกับแตละแผนงานอยางเปน

ระบบ ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดสรรทรัพยากรขององคกร 

รวมทั้งกําหนดแนวทางประเมินความเพียงพอของทรัพยากร เพื่อใชใน

การปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรระหวางการดําเนินการ และการ

ทบทวนแผนการจัดการนวัตกรรม 

2.3) สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรม

และแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหาร

ภายใน 120 วัน นับ

จากวันลงนามใน

สัญญา 
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ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

ระดับสูง และเตรียมขอมูลเพื่อสนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการ

จัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปใหคณะกรรมการได

พิจารณาใหความเห็นชอบ  

1.3 ขอบเขตการดําเนินงานการจัด

ประชุมเพื่อสื่อสารและชี้แจง

แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จั ด ก า ร

นวัตกรรมและแผนปฏิบัติ

การประจําป 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 3 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) สรุปผลการจัดประชุมเพื่อสื่อสารและชี้แจงแผนแมบทการ

จัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปแกผูบริหาร หรือ

หนวยงานภายในองคกร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึงทั้ง

องคกร รวมทั้งออกแบบแนวทางและแบบสํารวจการรับรูและเขาใจ

ในการสื่อสารและถายทอดแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมแกผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอกองคกร  เพื่อใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไป

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 

ภายใน 210 วัน นับ

จากวันลงนามใน

สัญญา 

1.4 

 

ขอบเขตการดําเนินงานการ

วิเคราะห ทบทวน และจัดทํา

กระบวนการดานการจัดการ

นวั ตกรรมตามเกณฑ การ

ประเมิ นด านการจั ดการ

นวัตกรรม (SE-AM) ในระดับ 1-

5 และการออกแบบการ

สํารวจผลการดําเนินงานและ

การส ง เ ส ริ มกา รจั ดกา ร

นวัตกรรมของ กฟภ. 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 4 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) การวิเคราะห ทบทวน และจัดทํากระบวนการ โดยใชเคร่ืองมือ 

SIPOC Model ใหครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ตามเกณฑการประเมิน

ดานการจัดการนวตักรรม (SE-AM) ในระดับ 1-5 ดังนี้ 

1.1) กระบวนการนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน  

1.2) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนาํไปสู

การปฏิบัติ 

1.3) กระบวนการนวัตกรรมเพื่อมุงเนนลูกคาและตลาด 

1.4) กระบวนการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม  

1.5) กระบวนการเสริมสรางวัฒนธรรมเพื่อมุงเนนการสราง

นวัตกรรม 

1.6) กระบวนการการออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร 

(Corporate Innovation System: CIS) 

1.7) กระบวนการจั ดการนวั ตกรรมในรูปแบบต าง ๆ  

ที่ครอบคลุมกระบวนการนําความคิดสรางสรรคไปสูการสราง

นวัตกรรม  

1.8) กระบวนการจัดทํา Innovation Portfolio 

1.9) กระบวนการบริหารจัดการความรูและการจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการคิดริเร่ิมสรางสรรคและการพัฒนา

นวัตกรรม 

1.10) กระบวนการติดตาม และการกําหนดตัวชี้วัดของระบบ

นวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS) 

2) การออกแบบการสํารวจผลการดําเนินงานและการสงเสริม

การจัดการนวัตกรรมของ กฟภ. ดังนี้ 

2.1) ออกแบบการสํารวจ เพื่อใหทราบถึงระดับการรับรูของผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอก เพื่อนําไปสูการปรับปรุง   

ภาย ใน  240 วั น  

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 
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ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

2.2) สํารวจและวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของ

บุคลากรถึงบทบาทของผูบริหารที่ใชในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

องคกร 

2.3) สรางความเขาใจใหกับผูบริหารเก่ียวกับกับบทบาทของ

ตนเอง เพื่อเปนตนแบบ (Role Model) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

องคกร 

2.4) ออกแบบกิจกรรมใหกับผูบริหารในแตละระดับ เพื่อ

สนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.5 ขอบเขตการดํ า เนิ น ง าน

การศึกษาและวิเคราะหการ

จัดทํา Innovation Portfolio 

และการถ ายทอดความ รู  

เทคนิค ในการจัดทําแผน

แมบทการจัดการนวัตกรรม

และแผนปฏิบัติการประจําป

แกบุคลากรในหนวยงานที่

รับผิดชอบดานการจัดการ

นวัตกรรม 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 5 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) รายงานสรุปผลศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation 

Portfolio ซึ่งเปนการบริหารแผนงาน/โครงการนวัตกรรมที่มีความ

เชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซคุณคา (Value chain) ของ

แตละโครงการที่สามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และแนะนําซอฟตแวรสํ าหรับ 

Innovation Portfolio ที่มีอยูในปจจุบัน 
2) รายงานการถายทอดความรู เทคนิค ในการจัดทําแผนแมบท

การจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปแกบุคลากร 

ในหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดดวยตนเอง รวมถึงสรางความรู  

ความเขาใจหลักเกณฑการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม (ดานการ

จัดการนวัตกรรม) ใหกับผูบริหารและพนักงานที่รับผิดชอบและ

หนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อใหสามารถประเมินตนเอง และระบุจุด

ที่ตองปรับปรุง 

ภายใน  300 วั น 

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 

1.6 ขอบ เขตการดํ า เนิ นงาน 

การวิเคราะห ออกแบบและ

จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร 

และการวิเคราะห ทบทวน

และจัดทําแผนแมบทดานการ

จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

แผนปฏิบัติการ 

(ฉบับหลังปรับโครงสราง

องคกร ต.ค. 2566) 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 6 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) ออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System: CIS) 

2) การทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและ

แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบดวย 

2.1) ทบทวนการวิ เคราะห สภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกที่สงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

2.2) ศึกษาวิเคราะหขอคิดเห็นและความคาดหวังดานการ

จัดการนวัตกรรมขององคกรจากผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ 

ไดแก คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานกํากับดูแล 

2.3) ประเมินสถานะปจจุบันและวิเคราะหชองวางในการ

พัฒนาระบบงานดานจัดการนวัตกรรมขององคกร (Innovation 

Gap analysis and benchmarking)  

ภายใน  300 วั น 

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 
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ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

2.4) จัดประชุมเพื่ อ รับฟ งความคิดเห็น (Executives 

Hearing) ตอรางแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมจากคณะฝาย

จัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง 

2.5) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับหนวยงานที่รับผิดชอบ

ดานการจัดการนวัตกรรม และหนวยงานที่ เก่ียวของ (ถามี)  

เพื่อแปลงแผนแมบทเปนแผนปฏิบัติการประจาํป 

2.6) กําหนดตัวชี้ วัดและคาเปาหมายครอบคลุม 4 มิติ  

ตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ทั้งดานการเงิน และ/หรือ

ไมใชการเงิน ในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Result 

/Outcome) เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการนวัตกรรมในทิศทาง

เดียวกัน 

11. การจัดสงรายงาน 
ท่ีปรึกษา มีกําหนดการจัดสงรายงานตามการสงมอบงานในขอ 10 ดังนี้ 
11.1 จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.1 ภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง โดยจัดทําเปน

รายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 
11.2 จัดสงรายงาน แบงเปนรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

11.2.1  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.2 ภายใน 120 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง 
โดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.2  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.3 ภายใน 210 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง 
โดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.3  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.4 ภายใน 240 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจางโดย
จัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.4  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.5 และ 1.6 ภายใน 300 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญา
จางโดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวนหัวขอละ 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 
  ท้ังนี้ การสงมอบรายงานตามขอ 11.1 และ 11.2 ไมนับรวมระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจรับงานจาง 
ท่ีปรึกษาใชในการพิจารณาและดําเนินการตรวจรับงานท่ีสงมอบ และในกรณีท่ีมีการแกไขงานท่ีสงมอบ ท่ีปรึกษา
จะตองทําการแกไขงานนั้น ๆ ใหแลวเสร็จ พรอมท้ังสงมอบงานฉบับแกไขใหกับคณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ี
ปรึกษาภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีไดรับแจงใหดําเนินการแกไข 

12. เง่ือนไขการชําระเงิน 
การชําระเงินแบงเปน 4 งวด ดังตอไปนี้ 
12.1  งวดท่ี 1 จายรอยละ 10 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.1 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

12.2  งวดท่ี 2 จายรอยละ 20 ของคาใชจายหลังจากรายงานตามหัวขอ 1.2 ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

12.3  งวดท่ี 3 จายรอยละ 20 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.3 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 
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12.4  งวดท่ี 4 จายรอยละ 50 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.4-1.6 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

กฟภ. จะหักเงินคาจางในอัตรารอยละ 5 ของเงินคาจางแตละงวดเพ่ือเปนการประกันผลงาน 
โดยผูวาจางจะคืนเงินท่ีหักไวท้ังหมดใหกับท่ีปรึกษาโดยไมมีดอกเบี้ย เม่ือไดสงมอบงานจางครบถวน และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ีปรึกษาไดตรวจรับงานถูกตองแลว 

13. คาปรับ 

   กรณีท่ีท่ีปรึกษาทํางานไมแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในสัญญา และ กฟภ. ยังมิไดบอกเลิก
สัญญาจาง ท่ีปรึกษาจะตองจายคาปรับใหแก กฟภ. เปนรายวัน ในอัตรารอยละ 0.01 (ศูนยจุดศูนยหนึ่ง) ของ
ราคาพัสดุท่ียังไมไดรับมอบ (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยคาปรับจะเริ่มนับถัดจากวันท่ีกําหนดแลวเสร็จ ตามกําหนด
งวดงานจนถึงวันงานแลวเสร็จ และมีการสงมอบงานให กฟภ. ถูกตองครบถวน เศษของวันใหคิดเปน 1 (หนึ่ง) วัน 
   นอกจากนี้ ท่ีปรึกษายอมให กฟภ. เรียกคาเสียหายอันเกิดจากท่ีปรึกษาทํางานลาชาในสวนท่ีเกินกวา
จํานวนคาปรับ และคาใชจายดังกลาวไดอีกดวย 

14. การใหการสนับสนุนจาก กฟภ. 
  กฟภ. จะสนับสนุนขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ อาทิ เอกสาร รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห

ของ กฟภ. และท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอการศึกษา วิเคราะห รวมท้ังหองทํางาน และอุปกรณตาง ๆ  

ท่ีจําเปนใหกับท่ีปรึกษา 

15. ภาษาท่ีใช 
  ภาษาท่ีใชในการจัดทําขอเสนอ รายงานและเอกสารประกอบใด ๆ ใหใชภาษาไทย ในกรณีท่ีมีศัพท

วิชาการ สามารถใชศัพทภาษาอังกฤษได แตตองมีคําจํากัดความเปนภาษาไทยประกอบ 

16. การกําหนดใหจัดทําแผนการศึกษา 
  ท่ีปรึกษาตองจัดทําและนําเสนอแผนการทํางานในการศึกษา วิเคราะห รวมถึงระบุผูรับผิดชอบ 

ในแตละงาน 
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