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ขอกําหนดขอบเขตของงานจางท่ีปรึกษา 

โครงการ “การออกแบบและพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม  

และการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ.” 

1. หลักการและเหตุผล 
  แผนยุทธศาสตร กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 ไดมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟา การเปดเสรีการแขงขันในธุรกิจพลังงานไฟฟา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี (Disruptive Technology) และในป 2566 ไดมีการปรับวิสัยทัศนใหม เปน “ไฟฟาอัจฉริยะเพ่ือ
คุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน” (Smart Energy For Better Life and Sustainability) โดยในแผนยุทธศาสตร 
กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1 (SO1) “ยกระดับการบริหารจัดการ
ระดับสากลดวยดิจิทัลและนวัตกรรมโดยมีทุนมนุษยเปนแกนขับเคลื่อนสําคัญ” โดยมียุทธศาสตร S3 พัฒนา
ระบบจัดการนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System : CIS) เพ่ือดําเนินการไปสูเปาประสงค ดังนี้ 
  1) ยกระดับการบริหารจัดการสูมาตรฐานสากล 
  2) ยกระดับทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยีและภาวะการแขงขัน 
  3) การใชดิจิทัลและนวัตกรรมสูการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบูรณาการระบบขอมูล 
  4) การสรางมาตรฐานการกํากับดูแลท่ีดีและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ซ่ึงการสรางระบบนวัตกรรม ครอบคลุมตั้งแต การกําหนดทิศทาง/นโยบายดานการจัดการนวัตกรรม 
บทบาทของผูนําและบุคลากร/หนวยงานดานนวัตกรรม การกําหนดกลยุทธดานนวัตกรรม กระบวนการดาน
นวัตกรรมท้ังประเด็นโครงสรางและการจัดการกระบวนการนวัตกรรม รวมท้ังการจัดการ/การใชประโยชน 
จากนวัตกรรม การจัดการความรูเพ่ือสรางใหเกิดนวัตกรรม พฤติกรรมและวัฒนธรรมขององคกรและบุคลากร 
การสงเสริม/สนับสนุนทรัพยากร ตลอดไปถึง ผลลัพธจากการพัฒนานวัตกรรม  

 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีการปรับปรุงพัฒนาเกณฑ 
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ในดาน Core 
Business Enablers ท้ัง 8 หัวขอ มีการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) เปนสวนหนึ่งของ
การประเมินผล  

 ดังนั้น เพ่ือให กฟภ. สามารถยกระดับการดําเนินงานขององคกรตามเกณฑการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers ท่ีมีการปรับปรุงใหม และเปนกรอบแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (CIS) และกระบวนการท่ีเก่ียวของ รวมไปถึงการวางโครงสราง การกําหนด
เปาหมาย และการติดตามประเมินผล เพ่ือใหรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี จึงเห็นควร
ใหมีการจางผู เชี่ยวชาญเพ่ือเปนท่ีปรึกษาโครงการ “การออกแบบและพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม  
และการทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ.” 
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2. วัตถุประสงค 
  กฟภ. มีวัตถุประสงคท่ีจะจางท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการดังนี้ 
   2.1 เพ่ือวิเคราะหออกแบบ พัฒนาและจัดทํากระบวนการดานนวัตกรรม ท่ีครอบคลุมและ

สอดคลองกับการดําเนินงานตามเกณฑประเมินผล Core Business Enablers ดานท่ี 7.2 การจัดการนวัตกรรม 

   2.2 เพ่ือวิเคราะห ออกแบบ พัฒนาและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System : CIS) พรอมท้ังศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation Portfolio สําหรับ กฟภ. 

   2.3 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. ท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร และแผนแมบทดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

   2.4 ออกแบบกิจกรรมและสํารวจผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. 

3. ขอบเขตงาน 
3.1 การวิเคราะห ทบทวน และจัดทํากระบวนการ โดยใชเครื่องมือ SIPOC Model ให

ครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ตามเกณฑการประเมินดานการจัดการนวัตกรรม (SE-AM) ในระดับ 1-5 ดังนี้ 

 3.1.1 กระบวนการนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน ซ่ึงครอบคลุม  

    1) บทบาทผูบริหารระดับสูง  

    2) บทบาทคณะกรรมการและคณะทํางานดานนวัตกรรม 

 3.1.2 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนําไปสูการปฏิบัติ 

    1) การวางยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 

    2) การจดัสรรทรัพยากรดานนวัตกรรม  

    3) การกําหนดตัวชี้วัดดานนวัตกรรม 

 3.1.3 กระบวนการนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด  

 3.1.4 กระบวนการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม  

 3.1.5 กระบวนการเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสรางนวัตกรรม 

    1) การปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีมุงเนนนวัตกรรม 

    2) การยกระดับความรูความสามารถดานนวัตกรรม 

 3.1.6 กระบวนการการออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS)   

ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดของการทํางาน (Framework) และความสัมพันธขององคประกอบหรือกลไกสําคัญท่ีนําไปสู

การปรับปรุงประสิทธิภาพ และสรางสรรคสิ่งใหมจนเกิดเปนนวัตกรรม ท่ีแสดงถึงความเปนระบบและความเปน

เลิศของการจัดการนวัตกรรมองคกร เพ่ือชวยเสริมสรางขีดความสามารถและความไดเปรียบในการแขงขันใหธุรกิจ

เติบโตอยางยั่งยืน  
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  3.1.7 กระบวนการจัดการนวัตกรรมในรูปแบบตาง ๆ ท่ีครอบคลมุกระบวนการนําความคิด
สรางสรรคไปสูการสรางนวัตกรรม ไดแก การกําหนดกระบวนการในชวงแรกของการพัฒนานวัตกรรม (Front 
End Innovation) ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหไดมาซ่ึงความคิดสรางสรรค, การ
ดําเนินการสรางสรรคความคิด (Idea Generation) การกลั่นกรองและประเมินความคิด (Idea Screening 
and Evaluation) และนําไปสูการวิเคราะหคัดเลือกความคิดสรางสรรคท่ีเปนประโยชน รวมถึงการพัฒนา
แนวความคิด (Product Concept/Concept Definition) เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา/
ผูมีสวนไดสวนเสียกลุมเปาหมาย ท้ังในรูปแบบนวัตกรรมแบบปด (Closed Innovation) และ นวัตกรรมแบบ
เปด (Open Innovation)  

 3.1.8 กระบวนการจัดทํา Innovation Portfolio ซ่ึงเปนการบริหารแผนงาน/โครงการ

นวัตกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซคุณคา (Value chain) ของแตละโครงการท่ี

สามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  

 3.1.9 กระบวนการบริหารจัดการความรูและการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการคิด

ริเริ่มสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรม โดยการออกแบบ/สอบทานกระบวนการการจัดการความรูขององคกร 

(Knowledge Management) ตั้งแตข้ันตอนการระบุองคความรูท่ีสําคัญ (Identification)  การสราง/แสวงหา

ความรู ท่ีสําคัญ (Create/Acquisition) การกลั่นกรอง รวบรวม เรียบเรียง และจัดเก็บความรู (Codification 

/Organization) การเขาถึงความรู (Accessibility) การแลกเปลี่ยน/ ถายโอนความรู (Share /Transfer) การรักษา

ความรู ทําใหทันสมัย (Validation) การนําความรูไปใช (Utilization) เพ่ือหาจุดเชื่อมตอ (Connected nodes)  

ในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

 3.1.10 กระบวนการติดตาม และการกําหนดตัวชี้วัดของระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate 

Innovation System: CIS) ท้ังในข้ันตอนของกระบวนการจัดการนวัตกรรม (In process measure) และ 

ในระดับผลลัพธท่ีสําคัญ (Key results) 

 ท้ังนี้ จะตองพิจารณาความเชื่อมโยงของกระบวนการนวัตกรรมตามรายละเอียดดังกลาวขางตน

กับกระบวนการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการออกแบบกระบวนการนวัตกรรมกับกระบวนการตาง ๆ  

ท่ีเก่ียวของมีเชื่อมโยงกัน รวมถึงการออกแบบกระบวนการตามขอ 3.1.1-3.1.10 ตองมีการระบุจุดควบคุม 

ของกระบวนการ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและตัวชี้วัดประสิทธิผลของทุกกระบวนการ 

  3.2 การวิเคราะห ออกแบบและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร ศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา 

Innovation Portfolio 

   3.2.1 วิเคราะห ออกแบบและจัดทําระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: 

CIS)  ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดของการทํางาน (Framework) และความสัมพันธขององคประกอบหรือกลไกสําคัญ 

ท่ีนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพ และสรางสรรคสิ่งใหมจนเกิดเปนนวัตกรรม ท่ีแสดงถึงความเปนระบบและ

ความเปนเลิศของการจัดการนวัตกรรมองคกร เพ่ือชวยเสริมสรางขีดความสามารถและความไดเปรียบ 

ในการแขงขันใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน ซ่ึงประกอบดวย  

     1) บทบาทของผูบริหาร (Leadership and Management) 

     2) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

     3) คานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Corporate Values and Culture) 

     4) องคกรและบุคลากร (Corporate and People) 
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     5) กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process) 

     6) การบริหารจัดการความรูและการจัดการเทคโนโลยีดิจิ ทัล (Knowledge and 

Technology Management) 

     7) กลไกในการกําหนดเปาหมาย กํากับ และติดตาม (Metric Mechanism) 

   3.2.2 ศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation Portfolio ของ กฟภ. ซ่ึง Innovation Portfolio 

เปนการบริหารแผนงาน/โครงการนวัตกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซ คุณคา  

(Value chain) ของแตละโครงการท่ีสามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  

และแนะนําซอฟตแวรสําหรับ Innovation Portfolio ท่ีมีอยูในปจจุบัน และฟงกชันพ้ืนฐานของซอฟตแวร

สําหรับ Innovation Portfolio ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพิจารณาตามเกณฑการประเมินดานการจัดการ

นวัตกรรม 

  3.3 การวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ  

  3.3.1 การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีสงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

    1) ศึกษาวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลกระทบตอการจัดการนวัตกรรมของ

องคกร โดยรวบรวม และวิเคราะหขอมูล เชน กรอบทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม องคกร 

จุดแข็ง/จุดออน ความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ความยั่งยืนและความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

ปจจัยขับเคลื่อนดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร และแผนงานสําคัญอ่ืน ๆ (เชน แผนปฏิบัติการดิจิทัล  

แผนบริหารทุนมนุษย แผนการจัดการความรู แผนบริหารความเสี่ยง แผนบริการลูกคาและตลาด เปนตน) รวมถึง 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญท้ังในระดับองคกร สายงาน/ฝายงาน เปนตน  

    2) ศึกษาวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการจัดการนวัตกรรมของ

องคกร และการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยรวบรวม และวิเคราะหขอมูล เชน โอกาส/อุปสรรค กรอบการบริหาร

จัดการความรูท่ีเปนมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ กรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ เกณฑการให

รางวัลนวัตกรรมท้ังระดบัประเทศและระดับโลก ผลการบริหารจัดการความรูและการพัฒนานวัตกรรมตามแนวปฏบิตัิ

ท่ีดีขององคกรท่ีประสบความสําเร็จในเรื่องของนวัตกรรม สัญญาณบงชี้/ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ตลาด ความนิยมของลูกคา การแขงขันและสภาพแวดลอมดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เปนตน 

  3.3.2 วิเคราะหและคัดเลือกผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานนวัตกรรมของ 

กฟภ. เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหขอคิดเห็นและความคาดหวังดานการจัดการนวัตกรรมองคกร 

  3.3.3 ศึกษาวิเคราะหขอคิดเห็นความคาดหวังดานการจัดการนวัตกรรมขององคกรจาก 

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของตามขอ 3.3.2 เชน คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานกํากับดูแล 

ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) หรือการสนทนากลุม (Focus group) โดยการกําหนดกลุม

ตัวแทน รวมถึงวิธีการสอบถามขอคิดเห็นและความคาดหวังใหเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัยของการวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative research) และสรุปผลในรูปแบบรายงาน  
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  3.3.4 ประเมินสถานะปจจุบันและวิเคราะหชองวางในการพัฒนาระบบงานดานการจัดการ

นวัตกรรมขององคกร (Innovation Gap analysis and benchmarking)  

    1) วิเคราะหสถานะปจจุบันของระบบงานดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร  

โดยระบบงานท่ีจะประเมินและวิเคราะหจะเปนไปตามระบบงานดานการจัดการนวัตกรรมของเกณฑ 

การประเมินผลปจจัย ขับเคลื่ อนดานการจัดการนวัตกรรม ( Innovation Enabler) ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

    2) ศึกษา และเปรียบเทียบสถานะปจจุบันและผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  

ของกระบวนการท่ีสําคัญดานการจัดการนวัตกรรมในระดับประเทศและระดับสากล เพ่ือใชเปนปจจัยนําเขา 

ในการพิจารณากําหนดยุทธศาสตรระยะยาวของแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรม โดยแผนแมบทดังกลาว

จะตองสอดคลองกับเกณฑในระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 

SE-AM) เชน การเชื่อมโยงและการบูรณาการ การใชความคิดสรางสรรค (Creativity) การจัดการความรู 

(Knowledge Management : KM) และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรขององคกร และแผนแมบทตาง ๆ เปนตน 

  3.3.5 จัดประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็น (Executives Hearing) ตอรางแผนแมบทการจัดการ

นวัตกรรมจากคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง  

  3.3.6 เปนผูนํา (Lead Instructor) ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับหนวยงานท่ี

รับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรม และหนวยงานท่ีเก่ียวของ (ถามี) เพ่ือแปลงแผนแมบทเปนแผนปฏิบัติการ

ประจําป  

  3.3.7 วิเคราะหและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายครอบคลุม 4 มิติ ตามหลักการ Balanced 

Scorecard (BSC) ท้ังดานการเ งิน และ/หรือไม ใชการเงิน ในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ  

(Result/Outcome) ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ กฟภ. และแผนแมบทดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใช

เปนแนวทางในการจัดการนวัตกรรมในทิศทางเดียวกัน 

  3.3.8 ทบทวนและจัดทําหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร การจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือจัดสรรทรัพยากรทางการเงินและไมใชการเงินใหกับแตละแผนงานอยาง

เปนระบบ ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดสรรทรัพยากรขององคกร รวมท้ังกําหนดแนวทางประเมินความ

เพียงพอของทรัพยากร เพ่ือใชในการปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรระหวางการดําเนินการ และการทบทวน

แผนการจัดการนวัตกรรม 

  3.3.9 สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปท่ีได

จากการดําเนินงานขอ 3.3.1 – 3.3.8 ตอคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง และเตรียมขอมูลเพ่ือ

สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปใหคณะกรรมการไดพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

  3.3.10 จัดประชุมเพ่ือสื่อสารและชี้แจงแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ

ประจําปแกผูบริหาร หรือหนวยงานภายในองคกร เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร รวมท้ังออกแบบ

แนวทางและแบบสํารวจการรับรูและเขาใจในการสื่อสารและถายทอดแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมแกผูมีสวนได

สวนเสียภายนอกองคกร  เพ่ือใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 
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  3.3.11 ถายทอดความรู เทคนิค ในการจัดทําแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการ

ประจําปแกบุคลากรในหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติได

ดวยตนเอง รวมถึงสรางความรู ความเขาใจหลักเกณฑการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม (ดานการจัดการ

นวัตกรรม) ใหกับผูบริหารและพนักงานท่ีรับผิดชอบและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสามารถประเมินตนเอง 

และระบุจุดท่ีตองปรับปรงุ 

  3.4 ดําเนินการออกแบบการสํารวจผลการดําเนินงานและการสงเสริมการจัดการนวัตกรรมของ 

กฟภ. ดังนี้ 

   3.4.1 วิเคราะหและคัดเลือกผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือสํารวจการรับรู เขาใจและยอมรับ 

การดําเนินงานและการสงเสริมการจัดการนวัตกรรมของ กฟภ. 

   3.4.2 ออกแบบการสํารวจ เพ่ือใหทราบถึงระดับการรับรู เขาใจและยอมรับของผูมีสวนได 

สวนเสียภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง 

   3.4.3 สํารวจและวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของบุคลากรถึงพฤติกรรมและบทบาท

ของผูบริหารท่ีใชในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกร 

   3.4.4 สรางความเขาใจใหกับผูบริหารเก่ียวกับพฤติกรรมและบทบาทของตนเอง เพ่ือเปนตนแบบ/

ผูสนับสนุน (Role Model/Supporter) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกร 

   3.4.5 ออกแบบกิจกรรมใหกับผูบริหารในแตละระดับ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อน

นวัตกรรมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ความเช่ียวชาญและคุณสมบัติของท่ีปรึกษา 
  4.1 เปนนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนถูกตองภายใตกฎหมายไทย และจดทะเบียนไวกับศูนยขอมูลท่ีปรึกษา

ของกระทรวงการคลัง 

  4.2 ท่ีปรึกษาตองเปนผูมีคุณวุฒิ ความรู ประสบการณ และความชํานาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

และการกําหนดหลักเกณฑและการประเมินผลตามระบบประเมินผลใหมรัฐวิสาหกิจหรือระบบ SE-AM  

(State Enterprise Assessment Model) รวมถึงดานการประเมินผลการบริหารจัดการองคกรรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

  4.3 บุคลากรในคณะท่ีปรึกษาจะตองมีความรู ความสามารถและประสบการณตามขอ 4.2 และ 

มีความรับผิดชอบกับงานท่ีไดรับมอบหมาย 

  4.4 หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรระหวางการดําเนินโครงการ ท่ีปรึกษาจะตองสงรายชื่อและประวัติ

ของบุคลากรท่ีจะเขามาปฏิบัติงานในสถานท่ีของ กฟภ. และให กฟภ. เห็นชอบเปนลายลักษณอักษรจาก กฟภ. 

กอนลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนท่ีบุคลากรของท่ีปรึกษาจะเขามาปฏิบัติงาน โดยตองมีคุณสมบัติไมนอยกวา

บุคลากรเดิม หาก กฟภ. ไมใหความเห็นชอบของบุคลากรรายใด ท่ีปรึกษาจะตองสงบุคลากรรายอ่ืน  

ท่ี กฟภ. ใหความเห็นชอบแลวมาปฏิบัติงาน โดยท่ีปรึกษาจะยกเอาเหตุดังกลาวเปนขออางในการท่ีทําให 

การปฏิบัติตามสัญญาจางลาชามิได 

  4.5 ตองไมเคยเปนผูมีประวัติเคยกระทําผิดสัญญาจางกับหนวยงานราชการ และตองไมถูกระบุชื่อ

ไวในบัญชีรายชื่อผูท้ิงงานของทางราชการ 

  4.6 ตองไมเปนผูรับเอกสิทธิ์ หรือความคุมกันซ่ึงอาจปฏิเสธไมยอมข้ึนศาลไทย เวนแตรัฐบาลของ 

ท่ีปรึกษาไดมีคําสั่งใหสละสิทธิ์ความคุมกันเชนวานั้น 
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  4.7 ในกรณีท่ีเปนบริษัทตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรือบริษัทมหาชนจํากัดตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ตองมีผูถือหุนเปนคนไทยไมต่ํากวารอยละ 51 

  4.8 ท่ีปรึกษาตองมีบุคลากรวิชาชีพ สัญชาติไทย ไมต่ํากวารอยละ 60 

  4.9 คุณวุฒิและประสบการณของท่ีปรึกษาและบุคลากรของท่ีปรึกษา นับจนถึงวันท่ียื่นเสนอราคา 

มีรายละเอียดดังนี้ 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

คุณวุฒิไมต่ํากวา 
ประสบการณ
ทํางาน (ป) 

บุคลากรหลัก 
1 ผูจัดการโครงการ 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 30 
2 ท่ีปรึกษาโครงการท่ีเชี่ยวชาญดานธุรกิจ

พลังงานไฟฟาและธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
1 ปริญญาเอก ไมนอยกวา 20 

3 ท่ีปรึกษาโครงการ ท่ี เชี่ ยวชาญด าน
นวัตกรรมในธุรกิจพลังงานไฟฟาธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

1 ปริญญาเอก ไมนอยกวา 20 

4 หัวหนาโครงการ 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
5 ผูเชี่ยวชาญดานนวัตกรรม 4 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
6 ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัล 2 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
7 ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการความรู 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 
8 ผู เชี่ยวชาญดานการมุงเนนลูกคาและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 15 

9 นักวิเคราะหดานนวัตกรรม 3 ปริญญาโท ไมนอยกวา 5 
10 นักวิเคราะหดานเทคโนโลยีดิจิทัล 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 6 
11 นักวิเคราะหดานการจัดการความรู 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 7 
12 นักวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 1 ปริญญาโท ไมนอยกวา 8 
13 นักวิเคราะหประสานงาน 2 ปริญญาโท ไมนอยกวา 5 

 
บุคลากรสนับสนุน 
14 เจาหนาท่ีบัญช ี 1 ปริญญาตรี ไมนอยกวา 10 
15 พนักงานธุรการ 1 ปริญญาตรี ไมนอยกวา 10 

  4.10 หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรตามขอ 4.9 ท่ีปรึกษาจะตองนําเสนอเหตุผล และบุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติเทียบเทาหรือสูงกวา ตามขอ 4.9 ตอผูวาจางเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอน 

5. วงเงินงบประมาณ 

  ประมาณคาใชจายท้ังสิ้นเปนเงิน 9,986,310.- บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

6. ระยะเวลาดําเนินการ 
กําหนดระยะเวลาดําเนินการภายใน 300 วัน นับถัดจากวันท่ี กฟภ. ลงนามในสัญญาจาง  
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7. การจางท่ีปรึกษา 
  กฟภ. จะใชวิธีการจัดจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงตามขอบังคับ กฟภ. วาดวยการจัดซ้ือจัดจาง

พัสดุเพ่ือการวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 ขอ 14 (ข) การจัดซ้ือจัดจางพัสดุท่ีมีวงเงินในการจัดซ้ือจัดจาง 

ครั้งหนึ่งไมเกิน 5,000,000 บาท (หาลานบาทถวน) เวนแตการจางท่ีปรึกษา ใหมีวงเงินในการจัดจางครั้งหนึ่ง

ไมเกิน 30,000,000 บาท (สามสิบลานบาทถวน) 

 

8. เง่ือนไขและขอกําหนด 
  8.1  ท่ีปรึกษาจะตองใหคําแนะนําและขอเสนอท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคและขอบเขตของงานตามท่ี

กําหนดไวขางตน 

  8.2  กฟภ. สงวนสิทธิ์ท่ีจะแกไขเพ่ิมเติมเง่ือนไขในสัญญานั้นตามท่ีเห็นสมควร กอนลงนามในสัญญา 

  8.3  กฟภ. สงวนสิทธิ์ท่ีจะนําผลงานและ/หรือเอกสารรายงานทุกฉบับ รวมท้ังขอมูลอ่ืนซ่ึงท่ีปรึกษา 

ไดทําข้ึนไปใชประโยชนในการอ่ืน ๆ ไดตามวัตถุประสงค 

  8.4  กฟภ. เปนเจาของสิทธิ์อยางสมบูรณในเอกสารรายงานทุกฉบับซ่ึงท่ีปรึกษาไดจัดทําข้ึน ท่ีปรึกษา

ตองสงมอบสิ่งดังกลาวท้ังหมดให กฟภ. เม่ือสิ้นสุดสัญญา และตองเก็บขอมูลตาง ๆ ของ กฟภ. ไวเปนความลับ ไม

นําขอความเอกสารเหลานั้นไปเปดเผย และ/หรือไปใชในวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ท่ีไมเก่ียวกับงานโดยไมไดรับการ

ยินยอมจาก กฟภ. 

  8.5  กฟภ. หามท่ีปรึกษาไปจางชวงใหผูอ่ืนทําอีกทอดหนึ่ง ไมวาท้ังหมดหรือบางสวน เวนแตการจาง

ชวงแตบางสวนท่ีไดรับอนุญาตจาก กฟภ. แลว หากท่ีปรึกษาไปจางชวงโดยฝาฝนขอตกลงดังกลาว ท่ีปรึกษา

จะตองจายคาปรับให กฟภ. รอยละ 10 ของวงเงินของงานท่ีจางชวงตามสัญญา 

9. ขอกําหนดเกี่ยวกับขอเสนอ 
   ท่ีปรึกษาตองเสนอรายงานใหชัดเจน เขาใจงาย และครอบคลุมสาระสําคัญท้ังหมด โดยขอเสนอ 

จะประกอบดวย ขอเสนอทางดานเทคนิค และขอเสนอทางดานราคา 

   9.1  ขอเสนอทางดานเทคนิค ประกอบดวย 

     9.1.1 รายละเอียดขอมูลท่ีปรึกษา ไดแก ปท่ีจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ฯลฯ 

     9.1.2 ประสบการณและผลงานของท่ีปรึกษาเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา 

     9.1.3 ประวัติและผลงานของบุคลากรหลักท่ีจะดําเนินงานตามโครงการ 

     9.1.4 แผนงาน แนวทางและวิธีการทํางาน ในแตละข้ันตอนโดยละเอียดเพ่ือใหบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคและครบถวนตามขอบเขตงาน 

     9.1.5 ใหระบุงานท่ีตองสงมอบ (Deliverables) 

   9.2  ขอเสนอทางดานราคา ประกอบดวย 

     9.2.1 ตารางแสดงรายการคํานวณคาท่ีปรึกษา (Break down of Proposed Rates of 

Remuneration) โดยแยกรายละเอียดแสดง Basic Salary, Social charge, Overhead, Fee และอ่ืน ๆ 

     9.2.2 ประมาณการคาใชจายในการดําเนินการศึกษา (Out of Pocket Expenses) 
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10. การสงมอบงาน 

  ท่ีปรึกษาจะตองสงมอบงานและเอกสารตนฉบับภาษาไทยใหแก กฟภ. ดังตอไปนี้ 
ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

1.1 จัดทําขอบเขตงาน ข้ันตอน 

รูปแบบ วิธีการ ดําเนินงาน 

ตามขอบเขตงานที่กําหนด 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 1  

รายงานการเร่ิมงาน (Inception Report) และแผนปฏิบัติงาน 

(Operation Plan or Action Plan) จํานวน 6 ชุด ซึ่งประกอบดวย 

หัวขออยางนอย ดังนี้ 

  1) บทนํา  

      หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และขอบเขตการดําเนินงาน 

  2) แนวทางและวิธีการทํางาน 

      รายละเอียดทางดานเทคนิค วิธีการทํางาน หลักการแนวคิดที่

จะนํามาใชเปนกรอบในการดําเนินงาน เพื่อรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห และจัดทําสรุปผลขอมูล 

   3) โครงสรางการบริหารโครงการ   

      โครงสรางการบริหารงาน บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ

ของบุคลากรในโครงการ 

   4) แผนการดําเนินงาน  

      รายละเอียดของแผนงาน กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลาที่

ใช (เร่ิมตน และสิ้นสุด) และกําหนดสงมอบผลการดําเนินงาน 

    5) เอกสารและสิ่งสงมอบ 

        สรุปรายการผลลัพธของการดําเนินงาน และรายการเอกสาร

ที่ตองสงมอบใหกับ กฟภ. 

ภ า ย ใ น 30 วั น  

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา  

1.2 ขอบ เขตการดํ า เนิ นงาน 

การวิเคราะห ออกแบบและ

จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร 

และการวิเคราะห ทบทวน

และจัดทําแผนแมบทดานการ

จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

แผนปฏิบัติการ 

(ฉบับกอนปรับโครงสราง

องคกร ต.ค. 2566) 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที ่2 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) ออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System: CIS) 

2) การทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและ

แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบดวย 

2.1) การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ที่สงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

2.2) ทบทวนหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากร การจัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงานดานการจัดการนวัตกรรม เพื่อจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงินและไมใชการเงินใหกับแตละแผนงานอยางเปน

ระบบ ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดสรรทรัพยากรขององคกร 

รวมทั้งกําหนดแนวทางประเมินความเพียงพอของทรัพยากร เพื่อใชใน

การปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรระหวางการดําเนินการ และการ

ทบทวนแผนการจัดการนวัตกรรม 

2.3) สนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการจัดการนวัตกรรม

และแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะฝายจัดการ หรือคณะผูบริหาร

ภายใน 120 วัน นับ

จากวันลงนามใน

สัญญา 



- 12 - 
 

ลําดับ ขอบเขตการดําเนินงาน สิ่งสงมอบ ระยะเวลา 

ระดับสูง และเตรียมขอมูลเพื่อสนับสนุนการนําเสนอแผนแมบทการ

จัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปใหคณะกรรมการได

พิจารณาใหความเห็นชอบ  

1.3 ขอบเขตการดําเนินงานการจัด

ประชุมเพื่อสื่อสารและชี้แจง

แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จั ด ก า ร

นวัตกรรมและแผนปฏิบัติ

การประจําป 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 3 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) สรุปผลการจัดประชุมเพื่อสื่อสารและชี้แจงแผนแมบทการ

จัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปแกผูบริหาร หรือ

หนวยงานภายในองคกร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึงทั้ง

องคกร รวมทั้งออกแบบแนวทางและแบบสํารวจการรับรูและเขาใจ

ในการสื่อสารและถายทอดแผนปฏิบัติการดานนวัตกรรมแกผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอกองคกร  เพื่อใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไป

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 

ภายใน 210 วัน นับ

จากวันลงนามใน

สัญญา 

1.4 

 

ขอบเขตการดําเนินงานการ

วิเคราะห ทบทวน และจัดทํา

กระบวนการดานการจัดการ

นวั ตกรรมตามเกณฑ การ

ประเมิ นด านการจั ดการ

นวัตกรรม (SE-AM) ในระดับ 1-

5 และการออกแบบการ

สํารวจผลการดําเนินงานและ

การส ง เ ส ริ มกา รจั ดกา ร

นวัตกรรมของ กฟภ. 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 4 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) การวิเคราะห ทบทวน และจัดทํากระบวนการ โดยใชเคร่ืองมือ 

SIPOC Model ใหครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ตามเกณฑการประเมิน

ดานการจัดการนวตักรรม (SE-AM) ในระดับ 1-5 ดังนี้ 

1.1) กระบวนการนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน  

1.2) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนาํไปสู

การปฏิบัติ 

1.3) กระบวนการนวัตกรรมเพื่อมุงเนนลูกคาและตลาด 

1.4) กระบวนการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม  

1.5) กระบวนการเสริมสรางวัฒนธรรมเพื่อมุงเนนการสราง

นวัตกรรม 

1.6) กระบวนการการออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร 

(Corporate Innovation System: CIS) 

1.7) กระบวนการจั ดการนวั ตกรรมในรูปแบบต าง ๆ  

ที่ครอบคลุมกระบวนการนําความคิดสรางสรรคไปสูการสราง

นวัตกรรม  

1.8) กระบวนการจัดทํา Innovation Portfolio 

1.9) กระบวนการบริหารจัดการความรูและการจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการคิดริเร่ิมสรางสรรคและการพัฒนา

นวัตกรรม 

1.10) กระบวนการติดตาม และการกําหนดตัวชี้วัดของระบบ

นวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS) 

2) การออกแบบการสํารวจผลการดําเนินงานและการสงเสริม

การจัดการนวัตกรรมของ กฟภ. ดังนี้ 

2.1) ออกแบบการสํารวจ เพื่อใหทราบถึงระดับการรับรูของผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอก เพื่อนําไปสูการปรับปรุง   

ภาย ใน  240 วั น  

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 
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2.2) สํารวจและวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของ

บุคลากรถึงบทบาทของผูบริหารที่ใชในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

องคกร 

2.3) สรางความเขาใจใหกับผูบริหารเก่ียวกับกับบทบาทของ

ตนเอง เพื่อเปนตนแบบ (Role Model) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

องคกร 

2.4) ออกแบบกิจกรรมใหกับผูบริหารในแตละระดับ เพื่อ

สนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.5 ขอบเขตการดํ า เนิ น ง าน

การศึกษาและวิเคราะหการ

จัดทํา Innovation Portfolio 

และการถ ายทอดความ รู  

เทคนิค ในการจัดทําแผน

แมบทการจัดการนวัตกรรม

และแผนปฏิบัติการประจําป

แกบุคลากรในหนวยงานที่

รับผิดชอบดานการจัดการ

นวัตกรรม 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 5 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) รายงานสรุปผลศึกษาและวิเคราะหการจัดทํา Innovation 

Portfolio ซึ่งเปนการบริหารแผนงาน/โครงการนวัตกรรมที่มีความ

เชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงหวงโซคุณคา (Value chain) ของ

แตละโครงการที่สามารถเชื่อมโยงกันไดและนําไปสูการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และแนะนําซอฟตแวรสํ าหรับ 

Innovation Portfolio ที่มีอยูในปจจุบัน 
2) รายงานการถายทอดความรู เทคนิค ในการจัดทําแผนแมบท

การจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจําปแกบุคลากร 

ในหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดดวยตนเอง รวมถึงสรางความรู  

ความเขาใจหลักเกณฑการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม (ดานการ

จัดการนวัตกรรม) ใหกับผูบริหารและพนักงานที่รับผิดชอบและ

หนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อใหสามารถประเมินตนเอง และระบุจุด

ที่ตองปรับปรุง 

ภายใน  300 วั น 

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 

1.6 ขอบ เขตการดํ า เนิ นงาน 

การวิเคราะห ออกแบบและ

จัดทําระบบนวัตกรรมองคกร 

และการวิเคราะห ทบทวน

และจัดทําแผนแมบทดานการ

จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

แผนปฏิบัติการ 

(ฉบับหลังปรับโครงสราง

องคกร ต.ค. 2566) 

 

รายงานผลการดําเนินงานฉบับที่ 6 จํานวน 6 ชุด ประกอบดวย 

1) ออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation 

System: CIS) 

2) การทบทวนแผนแมบทดานการจัดการนวัตกรรมและ

แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบดวย 

2.1) ทบทวนการวิ เคราะห สภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกที่สงผลตอการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

2.2) ศึกษาวิเคราะหขอคิดเห็นและความคาดหวังดานการ

จัดการนวัตกรรมขององคกรจากผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ 

ไดแก คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานกํากับดูแล 

2.3) ประเมินสถานะปจจุบันและวิเคราะหชองวางในการ

พัฒนาระบบงานดานจัดการนวัตกรรมขององคกร (Innovation 

Gap analysis and benchmarking)  

ภายใน  300 วั น 

นับจากวันลงนาม

ในสัญญา 
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2.4) จัดประชุมเพื่ อ รับฟ งความคิดเห็น (Executives 

Hearing) ตอรางแผนแมบทการจัดการนวัตกรรมจากคณะฝาย

จัดการ หรือคณะผูบริหารระดับสูง 

2.5) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับหนวยงานที่รับผิดชอบ

ดานการจัดการนวัตกรรม และหนวยงานที่ เก่ียวของ (ถามี)  

เพื่อแปลงแผนแมบทเปนแผนปฏิบัติการประจาํป 

2.6) กําหนดตัวชี้ วัดและคาเปาหมายครอบคลุม 4 มิติ  

ตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ทั้งดานการเงิน และ/หรือ

ไมใชการเงิน ในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Result 

/Outcome) เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการนวัตกรรมในทิศทาง

เดียวกัน 

11. การจัดสงรายงาน 
ท่ีปรึกษา มีกําหนดการจัดสงรายงานตามการสงมอบงานในขอ 10 ดังนี้ 
11.1 จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.1 ภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง โดยจัดทําเปน

รายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 
11.2 จัดสงรายงาน แบงเปนรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

11.2.1  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.2 ภายใน 120 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง 
โดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.2  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.3 ภายใน 210 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจาง 
โดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.3  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.4 ภายใน 240 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญาจางโดย
จัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 

11.2.4  จัดสงรายงานตามหัวขอ 1.5 และ 1.6 ภายใน 300 วัน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญา
จางโดยจัดทําเปนรายงานฉบับภาษาไทย จํานวนหัวขอละ 6 ฉบับ พรอม Thumb Drive จํานวน 1 ชุด 
  ท้ังนี้ การสงมอบรายงานตามขอ 11.1 และ 11.2 ไมนับรวมระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจรับงานจาง 
ท่ีปรึกษาใชในการพิจารณาและดําเนินการตรวจรับงานท่ีสงมอบ และในกรณีท่ีมีการแกไขงานท่ีสงมอบ ท่ีปรึกษา
จะตองทําการแกไขงานนั้น ๆ ใหแลวเสร็จ พรอมท้ังสงมอบงานฉบับแกไขใหกับคณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ี
ปรึกษาภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีไดรับแจงใหดําเนินการแกไข 

12. เง่ือนไขการชําระเงิน 
การชําระเงินแบงเปน 4 งวด ดังตอไปนี้ 
12.1  งวดท่ี 1 จายรอยละ 10 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.1 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

12.2  งวดท่ี 2 จายรอยละ 20 ของคาใชจายหลังจากรายงานตามหัวขอ 1.2 ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

12.3  งวดท่ี 3 จายรอยละ 20 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.3 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 
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12.4  งวดท่ี 4 จายรอยละ 50 ของคาใชจายท้ังหมด หลังจากรายงานตามหัวขอ 1.4-1.6 ไดรับ 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจางฯ 

กฟภ. จะหักเงินคาจางในอัตรารอยละ 5 ของเงินคาจางแตละงวดเพ่ือเปนการประกันผลงาน 
โดยผูวาจางจะคืนเงินท่ีหักไวท้ังหมดใหกับท่ีปรึกษาโดยไมมีดอกเบี้ย เม่ือไดสงมอบงานจางครบถวน และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ีปรึกษาไดตรวจรับงานถูกตองแลว 

13. คาปรับ 

   กรณีท่ีท่ีปรึกษาทํางานไมแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในสัญญา และ กฟภ. ยังมิไดบอกเลิก
สัญญาจาง ท่ีปรึกษาจะตองจายคาปรับใหแก กฟภ. เปนรายวัน ในอัตรารอยละ 0.01 (ศูนยจุดศูนยหนึ่ง) ของ
ราคาพัสดุท่ียังไมไดรับมอบ (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยคาปรับจะเริ่มนับถัดจากวันท่ีกําหนดแลวเสร็จ ตามกําหนด
งวดงานจนถึงวันงานแลวเสร็จ และมีการสงมอบงานให กฟภ. ถูกตองครบถวน เศษของวันใหคิดเปน 1 (หนึ่ง) วัน 
   นอกจากนี้ ท่ีปรึกษายอมให กฟภ. เรียกคาเสียหายอันเกิดจากท่ีปรึกษาทํางานลาชาในสวนท่ีเกินกวา
จํานวนคาปรับ และคาใชจายดังกลาวไดอีกดวย 

14. การใหการสนับสนุนจาก กฟภ. 
  กฟภ. จะสนับสนุนขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ อาทิ เอกสาร รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห

ของ กฟภ. และท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอการศึกษา วิเคราะห รวมท้ังหองทํางาน และอุปกรณตาง ๆ  

ท่ีจําเปนใหกับท่ีปรึกษา 

15. ภาษาท่ีใช 
  ภาษาท่ีใชในการจัดทําขอเสนอ รายงานและเอกสารประกอบใด ๆ ใหใชภาษาไทย ในกรณีท่ีมีศัพท

วิชาการ สามารถใชศัพทภาษาอังกฤษได แตตองมีคําจํากัดความเปนภาษาไทยประกอบ 

16. การกําหนดใหจัดทําแผนการศึกษา 
  ท่ีปรึกษาตองจัดทําและนําเสนอแผนการทํางานในการศึกษา วิเคราะห รวมถึงระบุผูรับผิดชอบ 

ในแตละงาน 
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