
 

Page 1 of 24 
 

ข้อก ำหนดขอบเขตของงำนจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  

และกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2565 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2548 – 2557 ขึ้น
เป็นฉบับแรก โดยเป็นแผนระยะยาวเป็นเวลา 10 ปี และมีการทบทวนและปรับแผนเป็นประจ าทุกปี จนกระทั่ง
ปี 2556 ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2557 – 2566 และมีการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ในปี2562 ได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อเป็นแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  พ.ศ. 2563 – 
2567  ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี เป้าหมายระยะ 10 ปี ซึ่งในปี 2564 มีแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 
– 2569 เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงาน และใช้เป็นแนวทางการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการ ขององค์กร และ
แผนปฏิบัติการของสายงาน 

 อย่างไรก็ตาม กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป การเปิดเสรีการแข่งขันในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า รวมถึง Disruptive Technology 
อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่าของระบบโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า นอกจากนี้ สคร. มีหลักเกณฑ์ว่าควรมี
การทบทวนแผนงานอย่างน้อยเป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อมีความจ าเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และเป็นไปตามแนวทางรัฐวิสาหกิจด้านพลังงาน 
และเพ่ือให้สามารถก าหนดค่าเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและครบถ้วน โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะมีการ
วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
สัญญาณบ่งชี้ที่ส าคัญ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ตลาด และลูกค้า รวมถึงการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
ทั้งนี้กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์และเชื่อมโยงบูรณาการกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะ
ส่งผลให้ กฟภ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานได้ท่ามกลางสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ปัจจุบัน กฟภ. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการพัฒนาองค์กร  
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณภาพและบริการ มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ตอบสนองความ
คาดหวังของลูกค้า ร่วมสร้างคุณค่าสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีแนวทางการบริหารและ
พัฒนาองค์กรก าหนดกลยุทธ์ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านการจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทุกระบบงานมุ่งเน้นการตอบสนองความคาดหวังของทุกกลุ่มลูกค้า 
และทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ดังนั้น กฟภ. จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ 
กฟภ. ให้เป็นไปตามกระบวนงานของการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ และการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกหน่วยงานเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารงาน ก่อให้เกิด
ความส าเร็จในระดับโครงการและระดับองค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ในกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ 

กฟภ. มีวัตถุประสงค์ที่จะจ้างที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 
2.1 เพ่ือมุ่ งเน้นในการสร้างแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานที่ เป็นระบบในการวางแผน  

เชิงกลยุทธ์  และการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 
ปี 2565) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

 

2.2 เพ่ือสนับสนุนและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า
เป็นร่างกรอบทิศทางแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระยะ (ระยะสั้น 1-5 ปี ระยะกลาง 6-10 ปี และระยะยาว 11-15 ปี ) 
และน าไปใช้ประกอบการจัดประชุมคณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) ประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 

 

2.3 เพ่ือเข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการ กนย. 
และผู้บริหารระดับสูงในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 – 2570 รวมทั้งการค้นหา
และประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน โดยใช้องค์ความรู้และเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือให้ กฟภ. มีแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 
แผนปฏิบัติการ กฟภ. และแผนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ชัดเจนและครบถ้วน รองรับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

2.4 เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ให้บุคลากรของ กฟภ. เก่ียวกับกระบวนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์  และ
กระบวนการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงของ กฟภ. เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

3. ขอบเขตงำน (Scope of Works) 

3.1  การทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ. และศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และ
ผลการด าเนินงานของ กฟภ. ในช่วงปี 2560 – 2564 

 3.1.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ.  
 3.1.2 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
  3.1.3 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กฟภ.  
   3.1.4 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการก าหนด

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และน าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้
มีแนวทางที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2565) รวมทั้งก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 ให้
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์และก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์  

   3.1.5 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ เทียบเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับ ระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  
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3.2  ศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 
 3.2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น เช่น 

นโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) 
ของกระทรวงมหาดไทย แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  นโยบาย Energy 4.0 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 

    3.2.2  วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ 
แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 

3.3   วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและน าเสนอแนวทางใน
การรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพ่ือการ
จ าหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ ไทย พ.ศ. 2561 -2580  
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – 2579 (Alternative Energy development Plan: AEDP 2015) เช่น การเปิดเสรี
กิจการไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากการติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)  ตลาดคาร์บอน
เครดิต (Carbon Market) สามารถจ าหน่ายโดยผู้บริโภคได้  (Prosumer) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy 
Storage System: ESS) รวมถึงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ  

3.4   ด าเนินการค้นหาความคิดเห็นความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้ก ากับดูแลภาครัฐ และกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ เช่น กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มพันธมิตร บริษัทในเครือ กลุ่มคู่เทียบหรือคู่แข่งขัน  
เป็นต้น พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการค้นหาความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ กฟภ. เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

3.5   วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของปัจจัยขับเคลื่อนค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP Sensitivity Analysis), 
การประเมินความสามารถในการจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Manageability), การวิเคราะห์ 
EP Driver Matrix, การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree), การวิเคราะห์ปัจจัย
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Operational Driver Tree) รวมถึงจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver 
Model) และจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 

3.6   ให้ค าปรึกษาในการจ ัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบด้วย 

3.6.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
3.6.2 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

และปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT 
Analysis)  
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3.6.3 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ได้วิเคราะห์  

3.6.4 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning 
หรือเครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

3.6.5 การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  
รวมถึงมีการก าหนด Intelligent Risk (การวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ) 
ที่มีการบูรณาการกับ Strategic Positioning ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

3.6.6  ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการก าหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ Scenario Planning  

3.6.7 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผน
ที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

3.6.8  แนวทางการพิจารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแม่บท 

3.7   ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ Leading Indicator และการก าหนดระดับ Trigger Point เพ่ือ
ติดตามสถานการณ์ในการสนับสนุน Early Warm System เตือนล่วงหน้าก่อนที่ตัวชี้วัดจะไม่บรรลุเป้าหมาย 
และการจัดท าระบบติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสามารถติดตามความคืบหน้าใน
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.8   ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่ส าคัญ และ
แบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบรายตัวชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนปฏิบัติการ ที่ก าหนด
ไว้จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

3.9 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุม/ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
3.9.1 การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
3.9.2 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
3.9.3 การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายและรายละเอียดของ

ตัวชี้วัดระดับองค์กร ปี 2566 – 2570, รายละเอียดค่าเป้าหมายและค านิยามของ
ตัวชี้วัดระดับองค์กร ประจ าปี 2566 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2566  โดยมี
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน 

3.9.4 การชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนแม่บท เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 
3.9.5      การชี้ แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่ วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570   

และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. 

3.10  จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นรวมทั้ งส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทางในการด าเนินงานของ กฟภ. เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป  
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3.11 สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่ เหมาะสมในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 

3.12  ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

3.13 วิเคราะห์  Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View of Risk 
และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร  

3.14 ด าเนินการทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะท าให้ กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิม
สอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) โดยท าการทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียม
ข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ิมเติมจากท่ี กฟภ. จัดหาให้ เพื่อใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการค้นหาปัจจัยเสี่ยงภายใต้เครื่องมือใน
การวางแผนที่ทันสมัย ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. และใช้เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ เช่น SWOT 
Analysis, TOWS  Matrix, แบบจ าลองทางการเงิน หรือเครื่องมืออ่ืนที่ เหมาะสมกับองค์กร และเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

3.15 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง
รวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Cost Benefit Analysis ใน
การจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือกครบทุกปัจจัยเสี่ยง ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ. 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  

3.16 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ.
คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุก
สายงานน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน 

3.17  ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนบริหารความเสี่ยงให้กับคณะท างาน
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะท างานฯ มีส่วนร่วมในการจัดท าและแสดง
ความคิดเห็นในทุกขั้นตอน 

 
 
4. ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามข้อก าหนดขอบเขตของงานนี้ภายใน 270 วัน นับถัดจากวันที่ 
ลงนามในสัญญาจ้าง  
 
5. กำรส่งมอบรำยงำนพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้องและกำรช ำระเงิน 
 ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการศึกษาและส่งมอบงานตามเงื่อนไข ภายในระยเวลาที่ก าหนด โดยได้มีการ
แบ่งการส่งมอบงานและการจ่ายเงินออกเป็น 4 งวด ซึ่งแต่ละงวดจะถึงก าหนดช าระตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 
และจะจ่ายช าระเงินแต่ละงวด เมื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ได้ตรวจรับมอบงานประจ า
งวดถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งได้ใบเรียกเก็บจากที่ปรึกษาแล้ว ดังนี้ 
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5.1 งวดที่ 1 จ่ายร้อยละ 10 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานการเริ่มงาน (Inception 
Report) และแผนปฏิบัติงาน (Operation Plan or Action Plan) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย 
จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

 
 
 

5.1.1 บทน า  
 หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และขอบเขตการด าเนินงาน 

5.1.2 แนวทางและวิธีการท างาน (Approach and Methodology) 
 รายละเอียดทางด้านเทคนิค วิธีการท างาน หลักการแนวคิดที่จะน ามาใช้เป็นกรอบใน

การด าเนินงาน เพ่ือรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าสรุปผลข้อมูล 
5.1.3 โครงสร้างการบริหารโครงการ   

 โครงสร้างการบริหารงาน บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ  ของบุคลากรใน
โครงการ 

5.1.4 แผนการด าเนินงาน  
 รายละเอียดของแผนงาน กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลาที่ใช้ (เริ่มต้น และสิ้นสุด) 

และก าหนดส่งมอบผลการด าเนินงาน 
5.1.5 เอกสารและสิ่งส่งมอบ 

 สรุปรายการผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และรายการเอกสารที่ต้องส่งมอบให้กับ กฟภ. 
 

5.2   งวดที่ 2 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานเบื้องต้น (Interim report) 
โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์  รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

 
 5.2.1 รายงานทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

 ทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ. 
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กฟภ.  
 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการ

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และ
น าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่ เป็นระบบและมีประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) รวมทั้งก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ EVM และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งวิเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของ
แผนยุทธศาสตร์  
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 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ตามระบบระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และ 
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565)  

5.2.2 รายงานการศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น  

เช่น นโยบายแผนพัฒนาก าลั งผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580  
ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) 1) 
ยุ ท ธศ าสตร์ช าติ  2 0  ปี  แผน ป ฏิ บั ติ ร าช ก ารรายปี  (พ .ศ . 2565 ) ขอ ง
กระทรวงมหาดไทย แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ แผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  ฉบับที่  13  นโยบาย Energy 4.0 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน หรือธุรกิจ
ที่เก่ียวเนื่องของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 

 วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ในระบบระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทัน
กาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 

(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 
 5.3 งวดที่ 3 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานระหว่างการศึกษาและร่าง
รายงานการศึกษาขั้นสุดท้าย (Draft Final Report) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

 5.3.1 ร่างแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570  (Draft Strategic Plan) 
ประกอบด้วย 

 รายละเอียด/ค านิยามตัวชี้วัดขององค์กร  
 องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เป็นภาษาอังกฤษ  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

และปั จจัยความยั่ งยืนขององค์กร รวมทั้ งวิ เคราะห์ปั จจัยภายใน ภายนอก  
(SWOT Analysis)  

 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ได้วิเคราะห์  
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 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning หรือ
เครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

 การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  
รวมถึงมีการก าหนด Intelligent Risk (การวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ)  
ที่มีการบูรณาการกับ Strategic Positioning ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

 ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการก าหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ Scenario Planning  

 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

 แนวทางการพิจารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแม่บท 

 วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) 
 ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ Leading Indicator และการก าหนดระดับ Trigger 

Point เพ่ือติดตามสถานการณ์ในการสนับสนุน Early Warm System เตือนล่วงหน้า
ก่อนที่ตัวชี้วัดจะไม่บรรลุเป้าหมาย และการจัดท าระบบติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
การอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสามารถติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
และแบบจ าลองในการคาดการณ์ ที่ เป็นระบบรายตัวชี้ วัดอย่างเป็นรูปธรรม  
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนปฏิบัติการ ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 
5.3.2 ร่างแผนปฏิบัติประจ าปี ของ  กฟภ. ปี 2566 (Draft Action Plan) 

 5.3.3 เอกสารประกอบการประชุม/ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
 การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายและรายละเอียดของตัวชี้วัด

ระดับองค์กร ปี 2566 – 2570, รายละเอียดค่าเป้าหมายและค านิยามของตัวชี้วัดระดับ
องค์กร ประจ าปี 2566 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2566  โดยมีตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กร
ในทิศทางเดียวกัน 

 การชี้แจงถ่ายทอดแนวทางการจัดท าแผนแม่บท เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
กฟภ. 

 การชี้ แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่ วนภู มิภาค พ.ศ. 2566 - 2570   
แนวทางการจัดท าแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. 
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5.3.4 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholders) ที่มีต่อ 
แผนยุทธศาสตร์ 
 5.3.5 เอกสารอื่นๆ เช่น วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้า
และน าเสนอแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห์และก าหนด  Business 
Model โดยบูรณาการกับ Strategic Positioning ในระยะสั้น กลาง และยาว , แนวทางในการประมาณการทางการเงิน
และการก าหนดสมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพ่ือน าไปวิเคราะห์ 
Scenario Planning,  ผลความคาดหวังของกลุ่มผู้ก ากับดูแลภาครัฐ (กระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน และ
กระทรวงมหาดไทย)   และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ เช่น กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มพันธมิตร บริษัทในเครือ กลุ่มคู่
เทียบหรือคู่แข่งขัน เป็นต้น จุดบอดของ กฟภ. (ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ.)   สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสมในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ   
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.3 - 3.11) 
 

 5.4 งวดที่ 4 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานการศึกษาขั้นสุดท้าย 
(Final Report) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

5.4.1 รายงานสรุปพร้อมรายละเอียดผลการค้นหาและการวิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, 
KRI,  Risk Correlation Map, Portfolio View of Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กร
และความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่จะท าให้ กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และยกร่างแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 2566 อย่างสอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ประกอบด้วย 

 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 สรุปการประเมินและการตอบสนองความเสี่ยงเป็นรายปัจจัยเสี่ยง 
 สรุประดับความรุนแรงของความเสี่ยงปี 2566 
 แผนที่ความเสี่ยง (Risk Correlation Map) 
 Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร 

5.4.2 รายงานการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง
รวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และผลการวิเคราะห์ Cost Benefit Analysis ในการ
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือกครบทุกปัจจัยเสี่ยง ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ. 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. คณะกรรมการ กนย. ผู้บริหารระดับสูง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร 

5.4.3 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงรวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Cost Benefit Analysis 
ในการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือกครบทุกปัจจัยเสี่ยง ร่วมกับคณะกรรมการ 
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กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.12 - 3.15) 

6. ควำมเชี่ยวชำญและคุณสมบัติของท่ีปรึกษำ (Consultant Qualifications) 
คุณสมบัติของที่ปรึกษาในการศึกษาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
6.1  มีความสามารถตามกฎหมาย 
6.2  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
6.3  ไม่อยู่ระหว่างเลิกกิจการ 
6.4  ไม่เป็นบุคคลซึ่งอยู่ระหว่างถูกระงับการยื่นข้อเสนอหรือท าสัญญากับหน่วยงานของรัฐไว้ชั่วคราว

เนื่องจากเป็นผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการตามระเบียบที่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังก าหนดตามท่ีประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

6.5  ไม่เป็นผู้ที่ถูกระบุชื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้ทิ้งงานของทางราชการและได้แจ้งเวียนชื่อให้เป็นผู้ทิ้งงาน
ของหน่วยงานของรัฐในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง ซึ่งรวมถึงนิติบุคคลที่ผู้ทิ้งงานเป็นหุ้นส่วน
ผู้จัดการ กรรมการจัดการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจในกิจการของนิติบุคคลนั้นด้วย  

6.6  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐก าหนดในราชกิจจานุเบกษา 

6.7  เป็นนิติบุคคลที่ประกอบอาชีพเป็นที่ปรึกษาในสาขาที่จะจ้าง และได้ขึ้นทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่
ปรึกษา กระทรวงการคลัง 

6.8 ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับที่ปรึกษารายอ่ืนที่เข้ายื่นข้อเสนอให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ณ 
วันประกาศจ้างที่ปรึกษาโดยวิธิประกาศเชิญชวนทั่วไป หรือไม่เป็นผู้กระท าอันเป็นการขัดขวางการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม ในการจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปครั้งนี้ 

6.9 ไม่เป็นผู้ได้รับเอกสิทธิ์หรือความคุ้มกันซึ่  งอาจปฏิเสธไม่ยอมขึ้นศาลไทย เว้นแต่รัฐบาลของที่
ปรึกษาได้มีค าสั่งให้สละเอกสิทธิ์ความคุ้มกันเช่นว่านั้น 
 6.10 ที่ปรึกษาต้องมีประสบการณ์และผลการด าเนินงานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กร ที่มีมูลค่า
สัญญามากกว่า 5 ล้านบาท ต่อโครงการใน 5 ปีที่ผ่านมาจ านวน 3 โครงการขึ้นไป โดยที่ปรึกษาต้องแนบหนังสือ
รับรองผลงานประกอบ 

6.11 ที่ปรึกษาต้องมีความช านาญทางด้านข้อมูลสาขาการบริหารและการพัฒนาองค์กร : 
Management and Institutional Development Sector (MID) และการวิ จั ยและการประ เมิ น ผล  : 
Research and Evaluation Sector (RE) โดยที่ปรึกษาต้องแนบหนังสือรับรองการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาประกอบ 

6.12 บุคลากรผู้ที่มีความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ในจ านวนที่เพียงพอเพ่ือการด าเนิน
โครงการส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ทั้งนี้ อย่างน้อยต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 

        6.12.1 หัวหน้าโครงการ การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป ที่มีประสบการณ์ท างาน ด้านการ
บริหาร การติดตามโครงการ การจัดท ายุทธศาสตร์หรือการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนแม่บท หรืออ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 1 คน 

 6.12.2 นักวิจัย การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป ที่มีประสบการณ์ท างานด้านการจัดท า
ยุทธศาสตร์หรือการบริหารความเสี่ยง มีความเชี่ยวชาญในสาขาพลังงาน สาขาการบริหารและการพัฒนาองค์กร และ
สาขาการวิจัยและการประเมินผล ที่เกีย่วข้องไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวนอย่างน้อย 5 คน 
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 6.12.3 ผู้ช่วยนักวิจัย การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี
จ านวนอย่างน้อย 12 คน 

 6.12.4 นักบริหารทั่วไป การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จ านวนอย่างน้อย 2 คน 

6.13 ทีป่รึกษาที่ยื่นเสนอราคาในรูปแบบของ “กิจการร่วมค้า” ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
  6.13.1 กรณีท่ีกิจการร่วมค้าได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่ กิจการร่วมค้าจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญชวน และการเสนอราคาให้เสนอราคาในนาม “กิจการร่วมค้า” ส่วนคุณสมบัติ
ด้านผลงานของที่ปรึกษากิจการร่วมค้าดังกล่าวสามารถน าผลงานของที่ปรึกษาของผู้เข้าร่วมค้ามาใช้แสดงเป็นผลงาน
ของกิจการร่วมค้าทีเ่ข้าเสนอราคาได้ 

  6.13.2 กรณีที่กิจการร่วมค้าไม่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่ นิติบุคคลแต่ละนิติบุคคลที่เข้าร่วมค้า 
ทุกรายจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญชวน เว้นแต่ในกรณีที่กิจการร่วมค้าได้มี
ข้อตกลงระหว่างผู้เข้าร่วมค้าเป็นลายลักษณ์อักษรก าหนดให้ผู้เข้าร่วมค้ารายใดรายหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
เข้าเสนอราคากับหน่วยงานของรัฐ และแสดงหลักฐานดังกล่าวมาพร้อมการยื่นข้อเสนอราคา กิจการร่วมค้านั้นสามารถ
ใช้ผลงานของทีป่รึกษาของผู้เข้าร่วมค้าหลักรายเดียวเป็นผลงานของกิจการร่วมค้าที่ยื่นเสนอราคาได้ 

  ทั้งนี้ “กิจการร่วมค้าที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่” หมายความว่า กิจการร่วมค้าที่จดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
 
7 หลักประกัน 

7.1 กรณีที่ปรึกษาเป็นหน่วยงานของรัฐ ผู้ว่าจ้างจะหักเงินที่จ่ายแต่ละงวดในอัตราร้อยละ 5 (ห้า)  
ของเงินค่าจ้างแต่ละงวด เพ่ือเป็นการประกันผลงาน  

7.2 กรณีท่ีปรึกษาไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ ที่ปรึกษาจะต้องวางหลักประกันสัญญาในอัตราร้อยละ 5 (ห้า) 
ของเงินค่าจ้างทั้งหมด 

8 ค่ำปรับ 
 กรณีที่ที่ปรึกษาท างานไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญา และ กฟภ. ยังมิได้บอกเลิก
สัญญาจ้าง ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้แก่ กฟภ. เป็นรายวัน ในอัตราร้อยละ 0.10 (ศูนย์จุดหนึ่งศูนย์)     
ของวงเงินค่าจ้างทั้งหมดนับถัดจากวันที่ครบก าหนดแล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง จนถึงวันทีท่ างานแล้วเสร็จจริง 

 นอกจากนี้ ที่ปรึกษายอมให้ กฟภ. เรียกค่าเสียหายอันเกิดจากที่ปรึกษาท างานล่าช้าในส่วนที่เกินกว่า
จ านวนค่าปรับ และค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้อีกด้วย 

9. กำรจ้ำงช่วง 

ที่ปรึกษาจะต้องไม่ เอางานทั้งหมดหรือแต่บางส่วน ไปจ้างช่วงให้ผู้ อ่ืนท าอีกทอดหนึ่ ง เว้นแต่ 
การจ้างช่วงแต่บางส่วนที่ได้รับอนุญาตจาก กฟภ. แล้ว หากที่ปรึกษาไปจ้างช่วงโดยฝ่าฝืนข้อตกลงดังกล่าว  
ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้ กฟภ. ร้อยละ 10 (สิบ) ของวงเงินของงานที่จ้างช่วงตามสัญญา 

10. งบประมำณ 

 วงเงินงบประมาณ 9,300,000 บาท (เก้าล้านสามแสนบาทถ้วน) (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
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11. ข้อก ำหนดเกี่ยวกับข้อเสนอ (Proposal Requirement) 

ที่ปรึกษาต้องเสนอรายงานที่ชัดเจน  และครอบคลุมสาระส าคัญทั้งหมด โดยข้อเสนอจะประกอบด้วย 
ข้อเสนอทางด้านเทคนิค และข้อเสนอทางด้านราคา จ านวน 5 ชุด โดยมีต้นฉบับ 1 ชุด และส าเนา 4 ชุดและ
รับรองส าเนาทุกชุด 

9.1 ข้อเสนอทางด้านเทคนิค โดยที่ปรึกษาแสดงเอกสารประกอบตามข้อ 6 ความเชี่ยวชาญและ
คุณสมบัติของที่ปรึกษา (Consultant Qualifications) ซ่ึงประกอบด้วย 

9.1.1 รายละเอียดข้อมูลที่ปรึกษา  
9.1.2 ประสบการณ์และผลงานของที่ปรึกษา 
9.1.3 ประวัติและผลงานของบุคลากรหลักที่จะด าเนินงานตามโครงการ 
9.1.4 แนวทางและวิธีการท างาน (Approach and Methodology) ในแต่ละขั้นตอน โดย

ละเอียดเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และครบถ้วนตามขอบเขตงาน 
9.1.5 แผนการท างานที่แสดงรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมซึ่งสอดคล้องกับแนวทางและ

วิธีการท างาน ข้อ 9.1.4 พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการโดยละเอียด 
9.1.6 ให้ระบุงานที่ต้องส่งมอบ (Deliverables) 

9.2 ข้อเสนอทางด้านราคา โดยที่ปรึกษาเสนอเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ประกอบด้วย  
9.2.1 ตารางแสดงรายการค านวณค่าที่ปรึกษา (Breakdown of Proposed Rates of 

Remuneration) โดยแยกรายละเอียดแสดง  Basic Salary, Social Charge, 
Overhead, Fee และอ่ืนๆ 

9.2.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการศึกษา (Out of Pocket Expenses) 

ทั้งนี้ภาษาที่ใช้ในการจัดท าข้อเสนอ และเอกสารประกอบใด ๆ ให้ใช้ภาษาไทย ในกรณีที่มีศัพท์
วิชาการสามารถใช้ศัพท์ภาษาอังกฤษได้แต่ต้องมีค าจ ากัดความเป็นภาษาไทยประกอบ 

12. กำรให้กำรสนับสนุนจำก กฟภ. (PEA Furnished Facility & Information) 

 กฟภ. จะสนับสนุนข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง อาทิ เอกสาร รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ของ 
กฟภ. และ ที่ปรึกษาอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการศึกษา วิ เคราะห์  รวมทั้ งห้องท างาน และอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่จ าเป็นให้กบัที่ปรึกษา 

13. ภำษำที่ใช้ 

ภาษาที่ ใช้ ในการจัดท ารายงานและเอกสารประกอบ ใด  ๆ  ให้ ใช้ภ าษาไทย  ในกรณี ที่ มี  
ศัพท์วิชาการสามารถใช้ศัพท์ภาษาอังกฤษได้  แต่ต้องมีค าจ ากัดความเป็นภาษาไทยประกอบ  และข้อมูล
องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) ให้จัดท าเป็น
ภาษาอังกฤษด้วย  

14. กำรก ำหนดให้จัดท ำแผนกำรศึกษำ (Work Plan and Schedule) 

ที่ปรึกษาต้องจัดท าและน าเสนอแผนการท างานในการศึกษา วิเคราะห์รวมถึงระบุผู้รับผิดชอบ  
ในแต่ละงาน  
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15. หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือกข้อเสนอ 

กฟภ. พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยค านึงถึงความคุ้มค่าและวัตถุประสงค์ของงานจ้างที่ปรึกษาเป็น
ส าคัญ โดยพิจารณาเกณฑ์ด้านคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 

 
หัวข้อ รำยละเอียด คะแนน 

1. วิธีการบริหารและ
วิธีการปฏิบัติงาน  
 

- ความรู้ความเข้าใจของที่ปรึกษาในงานทีไ่ด้มีก าหนดไว้ใน TOR  
- วิธีการบริหารและวิธีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- เครื่องมือ/แนวทางที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์   
  สอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- ระบบ/วิธีการจัดการและแผนการบริหารการด าเนินงาน รวมรายละเอียดกิจกรรม   
  ของแผนการด าเนินงาน 
- ข้อเสนอแนะต่างๆที่ท าให้บรรลวุัตถุประสงค์ 

60 

2. ผลงานและ     
   ประสบการณ ์
   ของที่ปรึกษา 

- จ านวนโครงการด้านการวางแผนยุทธศาสตร์หรือด้านการบริหารความเสี่ยง 
  ที่สอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- จ านวนโครงการที่เคยเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ  
 

20 

3. จ านวนบุคลากร - คุณวุฒิและประสบการณ์ของหัวหน้าโครงการสอดคล้องกับต าแหน่ง 
- คุณวุฒิและประสบการณ์ของทีมงานในคณะที่ปรึกษาสอดคล้องกับต าแหน่ง 

20 

รวม 100 

 

ทั้งนี้ให้เป็นไปตามเกณฑ์ในการพิจารณาและการให้น้ าหนัก โดยคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอที่ผ่านเกณฑ์ 
ด้านคุณภาพ (เกณฑ์ผ่าน 80 คะแนน) และให้คัดเลือกจากรายที่เสนอราคาต่ าสุด 

*************************************************************
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 1  
รำยงำนกำรเริ่มงำน (Inception Report) และแผนปฏิบตัิงำน (Operation Plan or Action Plan) 
1.1 บทน ำ  
     • หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และขอบเขตการด าเนินงาน 
1.2 แนวทำงและวธิีกำรท ำงำน (Approach and Methodology) 
     • รายละเอียดทางด้านเทคนิค วธิีการท างาน หลักการแนวคิดที่จะน ามาใช้  
       เป็นกรอบในการด าเนินงาน เพื่อรวบรวม ศึกษา วิเคราะห ์และจัดท าสรุ ผลข้อมูล 
1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรโครงกำร   
     • โครงสร้างการบริหารงาน บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรในโครงการ 
1.4 แผนกำรด ำเนินงำน  
    • รายละเอยีดของแผนงาน กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลาที่ใช ้(เริ่มต้น และสิ้นสุด)     
      และก าหนดส่งมอบผลการด าเนินงาน 
1.5 เอกสำรและสิ่งส่งมอบ 
    • สรุปรายการผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และรายการเอกสารที่ต้องส่งมอบ ให้กับ กฟภ. 
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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1 การทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ. และศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ทบทวนกระบวนการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ และผลการด าเนินงานของ กฟภ. ในช่วงปี 2560 – 2564 
1.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ.  
1.2 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
1.3 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนปฏิบัตกิารของ กฟภ.  
 1.4 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการ
ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และ
น าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่เป็นระบบและมปีระสิทธิผล 
ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตาม
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน และการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) รวมทั้งก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกับระบบ EVM และ
กระบวนการบริหารความเส่ียง รวมทั้งวเิคราะห์และก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของ
แผนยุทธศาสตร์  
 1.5 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์เพื่อให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมถึงการทบทวนกระบวนการบรหิารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิ 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) (TOR ข้อ 3.1) 
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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2 ศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 
 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่
จ าเป็น เช่น นโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 
ฉบั บปรับปรุงครั้ งที่  1  (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1 ) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงมหาดไทย 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  นโยบาย Energy 4.0 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูล
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของต่างประเทศ และคู่เทียบ 
เป็นต้น 
2.2  วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
จะต้องสอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2565)  เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ แผน
แม่บทในองค์กร เป็นต้น 
 (TOR ข้อ 3.2)  
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 2 
2.1 รำยงำนทบทวนกระบวนกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย 

• การทบทวนวิสัยทัศน์ กฟภ.  
• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัตกิารของ กฟภ.  
• ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการก าหนด

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และน าเสนอการ
ปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อขอ้ก าหนดตา่งๆ 
ของระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิตามหลกัเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) รวมทั้ง
ก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเส่ียง  รวมทั้งวิเคราะห์และก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์  

• ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพื่อใช้ประกอบการพจิารณาในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมปีระสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในระดับ
องค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ตามระบบระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตาม
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุงปี 2565)  

2.2 รำยงำนกำรศึกษำ วิเครำะห ์ทิศทำงของ กฟภ. 
• วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมขอ้มูลที่จ าเป็น  

เช่น นโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงมหาดไทย แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
แผนการปฏิรูปประเทศ  (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13  นโยบาย 
Energy 4.0 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 

• วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะต้อง
สอดคล้องกับเกณฑ์ในระบบระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิตามหลกัเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 
2565) เช่น มีความถูกต้อง เพยีงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกบัทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร  
เป็นต้น 
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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3 วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและน าเสนอ
แนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพื่อการจ าหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพฒันา
ก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – 2579 (Alternative Energy development Plan: 
AEDP 2015) เช่น การเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากการติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)  ตลาดคาร์บอนเครดิต (Carbon Market) 
สามารถจ าหน่ายโดยผู้บริโภคได้ (Prosumer) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage 
System: ESS) รวมถึงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ (TOR ข้อ 3.3) 
 

                                    

4 ด าเนินการค้นหาความคิดเห็นความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้ก ากับดูแลภาครัฐ 
และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ เช่น กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มพันธมิตร บริษัทในเครือ 
กลุ่มคู่เทียบหรือคู่แข่งขัน เป็นต้น พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการค้นหาความต้องการ
ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ กฟภ. 
เพื่อใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (TOR ข้อ 3.4) 
 

                                    

5. เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมการขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจาก
คณะกรรมการ กฟภ. (TOR ข้อ 3.9.1) 
 

                                    

6 วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของปัจจัยขับเคลื่อนค่าก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ (EP Sensitivity Analysis), การประเมินความสามารถในการจัดการของ
แต่ละปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Manageability), การวิเคราะห์ EP Driver Matrix, 
การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree), การวิเคราะห์
ปัจจัยขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Operational Driver Tree) รวมถึงจัดท าปัจจัย
ขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver Model) และจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ 
(Strategic Improvement Plan : SIP) (TOR ข้อ 3.5) 
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เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

7  ให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบด้วย 

7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
7.2 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

และปัจจยัความยั่งยืนขององค์กร รวมทัง้วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก 
(SWOT Analysis)  

7.3 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟา้ส่วนภูมภิาค จากปัจจยัภายใน  
 และภายนอกที่ได้วิเคราะห ์ 

7.4 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning  
  หรือเครื่องมืออื่นๆ ที่เหมาะสม 

7.5 การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model   
 Canvas ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับ 
ในอนาคต  รวมถึงมีการก าหนด Intelligent Risk (การวิเคราะห์ความเส่ียง เพือ่ 
เข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ) ที่มีการบูรณาการกับ Strategic Positioning ระยะสั้น/
กลาง/ยาว 

7.6 ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการ 
ก าหนดสมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/ Base 
Case/Worst Case) เพื่อน าไปวิเคราะห ์Scenario Planning  

7.7 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ส าคัญของ 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พรอ้มเปรียบเทียบ 
 คู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนทียุ่ทธศาสตร์ (Strategy Map) 

7.8 แนวทางการพจิารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถปุระสงค์     
เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแมบ่ท 

 (TOR ข้อ 3.6) 
 

                                    

8 ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห ์Leading Indicator และการก าหนดระดับ Trigger 
Point เพื่อติดตามสถานการณ์ในการสนับสนุน Early Warm System เตือนลว่งหน้า
ก่อนที่ตัวชีว้ัดจะไม่บรรลุเป้าหมาย และการจัดท าระบบติดตามตัวชีว้ัดของแผนปฏิบัติ
การอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อสามารถติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ (TOR ข้อ 3.7) 
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9 ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชีว้ัดที่ส าคัญ 
และแบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบรายตวัชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้มั่นใจ
ว่าแผนปฏิบัติการ ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 (TOR ข้อ 3.8) 
 

                                    

10 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดบัสูง (TOR ข้อ 3.9.2)                                     

11 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าค่าเป้าหมาย
และรายละเอียดของตัวชี้วัดระดับองค์กร ปี 2565 – 2569, รายละเอียดค่าเป้าหมาย
และค านิยามของตัวชี้วัดระดับองค์กร ประจ าปี 2565 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. 
ประจ าปี 2565  โดยมีตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน (TOR ข้อ 3.9.3) 
 

                                    

12 การชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนแม่บท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กฟภ.
(TOR ข้อ 3.9.4) 

                                    

12 จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทางในการด าเนินงานของ กฟภ.
เพื่อเป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป (TOR ข้อ 3.10) 
 

                                    

13 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุม การชี้แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2565 - 2569  และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. (TOR ข้อ 3.9.5) 
 

                                    

14 สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จาก
การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารคณะกรรมการ กฟภ. และผูบ้ริหารระดับสูง  
(TOR ข้อ 3.11) 
 

                                    

15 ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (TOR ข้อ 3.12) 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 3 
3.1 รำ่งแผนยทุธศำสตร์ กำรไฟฟำ้ส่วนภมูิภำค พ.ศ. 2566 - 2570  (Draft Strategic Plan) 
ประกอบด้วย 

• รายละเอียด/ค านยิามตัวชีว้ัดขององค์กร  
• องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เป็นภาษาอังกฤษ  
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนนิงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
• การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกจิเกี่ยวเนื่อง  
และปัจจยัความยั่งยืนขององค์กร รวมทัง้วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT 

Analysis)  
• การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบตอ่การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค จากปัจจยัภายในและ

ภายนอกที่ได้วิเคราะห ์ 
• การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning หรือ

เครื่องมืออื่นๆ ที่เหมาะสม 
• การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  รวมถึงมีการ
ก าหนด Intelligent Risk (การวิเคราะห์ความเส่ียง เพื่อเขา้ถึงโอกาสทางธุรกจิ)  ที่มีการบูรณา
การกับ Strategic Positioning ระยะสัน้/กลาง/ยาว 

• ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการก าหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพื่อน าไป
วิเคราะห์ Scenario Planning  

• การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตวัชี้วัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทยีบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

• แนวทางการพจิารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแม่บท 

• วิเคราะหแ์ละจัดท าปัจจยัขับเคลื่อนมลูค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) 
• ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ Leading Indicator และการก าหนดระดับ Trigger 

Point เพื่อติดตามสถานการณ์ในการสนับสนุน Early Warm System เตือนลว่งหน้าก่อนที่
ตัวชี้วัดจะไม่บรรลุเป้าหมาย และการจัดท าระบบติดตามตัวชีว้ัดของแผนปฏิบัตกิารอยา่งเป็น
รูปธรรม เพื่อสามารถติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ  
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กำรด ำเนินงำน 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 
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• ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชีว้ัดที่ส าคัญ 
และแบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบรายตวัชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้มั่นใจว่า
แผนปฏิบัติการ ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 

                                    

3.2 ร่ำงแผนปฏบิัตปิระจ ำปี ของ  กฟภ. (Draft Action Plan) 
3.3 เอกสำรประกอบกำรประชุม/ประชุมสัมมนำเชิงปฏบิัติกำร 

• การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
• การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
• การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าค่าเป้าหมายและรายละเอียดของ

ตัวชี้วัดระดับองค์กร ป ี2566 – 2570, รายละเอียดค่าเปา้หมายและค านยิามของตัวชี้วัดระดับ
องค์กร ประจ าป ี2566 และแผนปฏิบัตกิาร กฟภ. ประจ าปี 2566  โดยมีตัวชีว้ดัและเป้าหมาย
ที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน 

• การชี้แจงถ่ายทอดแนวทางการจัดท าแผนแม่บท ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 
• การชี้แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2566 - 2570   

และแผนปฏบิัติการประจ าปีของ กฟภ. 
3.4 รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทีม่ีต่อ
แผนยุทธศำสตร ์
3.5 เอกสำรอื่นๆ เช่น วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและน าเสนอแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห์และ
ก าหนด Business Model โดยบูรณาการกับ Strategic Positioning ในระยะสั้น กลาง และ
ยาว , แนวทางในการประมาณการทางการเงินและการก าหนดสมมติฐานในแตล่ะสถานการณ์
ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพื่อน าไปวิเคราะห์ Scenario Planning,  
ผลความคาดหวังของกลุ่มผู้ก ากับดแูลภาครัฐ (กระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน และ
กระทรวงมหาดไทย)   และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ เช่น กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่ม
พันธมิตร บริษัทในเครือ กลุ่มคู่เทียบหรอืคู่แข่งขัน เป็นต้น จุดบอดของ กฟภ. (ข้อสังเกตของ
คณะกรรมการ กฟภ.)   สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในแต่ละวตัถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ   
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.3 - 3.11) 
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กำรด ำเนินงำน 
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16 วิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View 
of Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเส่ียงองค์กร  
(TOR ข้อ 3.13) 
 

                                    

17 ด าเนินการทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเส่ียงที่จะท าให้ กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
ปัจจัยเส่ียงที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามหลกัเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) โดยท าการทบทวน วิเคราะห์ และ
จัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็นเพิ่มเติมจากที่ กฟภ. จัดหาให ้เพื่อใช้เป็นปัจจัยน าเขา้ในการ
ค้นหาปัจจยัเส่ียงภายใต้เครื่องมือในการวางแผนที่ทันสมัย ระบบการควบคุมภายในของ 
กฟภ. และใช้เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ เช่น SWOT Analysis, TOWS  Matrix, 
แบบจ าลองทางการเงิน หรือเครื่องมืออืน่ที่เหมาะสมกับองค์กร และเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมที่มีอยู ่(TOR ข้อ 3.14) 
  

                                    

18 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์
ความเส่ียงรวมถึงการหามาตรการจัดการความเส่ียงระดับองค์กร และแนวทางการ
วิเคราะห์ Cost Benefit Analysis ในการจัดการความเส่ียงระดับองค์กรของ กฟภ. ใน
แต่ละทางเลือกครบทุกปัจจัยเส่ียง ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เกีย่วข้องกับปจัจัยเส่ียงระดับ
องค์กร (TOR ข้อ 3.15) 
 

                                    

19 เข้าร่วมชี้แจงในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการบรหิาร
ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน กฟภ.คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(กนย.) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในทุกสายงานน าไปจัดท า
แผนบริหารความเส่ียงระดับสายงาน (TOR ข้อ 3.16) 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 4:  
4.1 รายงานสรุปผลการค้นหาและวิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI,  Risk 
Correlation Map, Portfolio View of Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับ
องค์กรและความเส่ียงองค์กร รวมทั้งความเส่ียงที่จะท าให ้กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
ปัจจัยเส่ียงที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม และยกรา่งแผนบริหารความเส่ียงองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 
2566 อย่างสอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิ ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 
2565) ประกอบด้วย 

• การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
• การระบุปัจจยัเส่ียง (Risk Identification)  
• การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) 
• การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) 
• สรุปการประเมินและการตอบสนองความเส่ียงเป็นรายปจัจัยเส่ียง 
• สรุประดับความรุนแรงของความเส่ียงปี 2566 
• แผนที่ความเส่ียง (Risk Correlation Map) 
• Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเส่ียงองค์กร 

4.2 รายงานการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเส่ียง
รวมถึงการหามาตรการจัดการความเส่ียงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Cost 
Benefit Analysis ในการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก 
ครบทุกปัจจัยเส่ียง รว่มกับคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน กฟภ. คณะกรรมการ กนย. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เกี่ยวข้องกับปจัจัยเส่ียงระดับองค์กร 
4.3 รายงานการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการในการถ่ายทอดแนวทางการบริหารความเส่ียง 
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร ใหแ้ก ่คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน กฟภ.คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสีย่งและควบคุมภายในทกุสายงานน าไปจดัท าแผนบริหารความเสีย่งระดับสายงาน 
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.12 - 3.16) 

                                    

20 ถ่ายทอดองค์ความรู้ในกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงให้กับคณะท างานจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะท างานฯ มีส่วน
ร่วมในการจัดท าและแสดงความคิดเห็นในทุกขั้นตอน 
(TOR ข้อ 3.17) 
 

                                    

 


