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ข้อก ำหนดขอบเขตของงำนจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  

และกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2564 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2548 – 2557 ขึ้น
เป็นฉบับแรก โดยเป็นแผนระยะยาวเป็นเวลา 10 ปี และมีการทบทวนและปรับแผนเป็นประจ าทุกปี จนกระทั่ง
ปี  2 5 5 6  ได้ มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์  ก า ร ไฟ ฟ้ า ส่ ว น ภู มิ ภ า ค  พ .ศ . 2 5 5 7  – 2 5 6 6  
และมีการทบทวนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  ในปี 2562 ได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อเป็นแผนยุทธศาสตร์ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 – 2567  ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี ซึ่งในปี 2564  มีแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พ.ศ. 2564 – 2568 เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงาน และใช้เป็นแนวทางการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติ
การขององค์กร และแผนปฏิบัติการของสายงาน 

 อย่างไรก็ตาม กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า อาทิเช่น ระบบการผลิตไฟฟ้าแบบกระจายไม่รวมศูนย์ การใช้พลังงานใน
รูปแบบของพลังงานไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น การปรับเปลี่ยนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่าของ
ระบบโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า นอกจากนี้ สคร. มีหลักเกณฑ์ว่าควรมีการทบทวนแผนงานอย่างน้อยเป็น
ประจ าทุกปีหรือเมื่อมีความจ าเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย และเป็นไปตามแนวทางรัฐวิสาหกิจด้านพลังงาน และเพ่ือให้สามารถก าหนดค่าเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน ถูกต้องและครบถ้วน โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะมีการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ สัญญาณบ่งชี้ที่ส าคัญ การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี ตลาด และลูกค้า รวมถึงการบริหาร ความเสี่ยง เป็นต้น ทั้งนี้กระบวนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์และเชื่อมโยงบูรณาการกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะส่งผลให้ กฟภ. สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานได้ท่ ามกลางสภาวการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ปัจจุบัน กฟภ. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการพัฒนาองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณภาพและบริการ มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ตอบสนองความ
คาดหวังของลูกค้า ร่วมสร้างคุณค่าสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่  
PEA Digital Utility โดยมีแนวทางการบริหารและพัฒ นาองค์กรก าหนดกลยุทธ์ด า เนิ นธุ รกิ จตาม 
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทุก
ระบบงานมุ่งเน้นการตอบสนองความคาดหวังของทุกกลุ่มลูกค้า และทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขับเคลื่อน
องค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ดังนั้น กฟภ. จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวนและ
ปรับแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ กฟภ. ให้เป็นไปตามกระบวนงานของการ
ทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ และการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
หน่วยงานเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารงาน ก่อให้เกิดความส าเร็จในระดับโครงการและระดับองค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ในกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ 

กฟภ. มีวัตถุประสงค์ที่จะจ้างที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 
2.1 เพ่ือมุ่ งเน้นในการสร้างแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานที่ เป็นระบบในการวางแผน 

เชิงยุทธศาสตร์ และการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของส านั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

 

2.2 เพ่ือสนับสนุนและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า
เป็นร่างกรอบทิศทางแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 - 10 ปี และน าไปใช้ประกอบการจัดประชุมคณะกรรมการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 

 

2.3 เพ่ือเป็นผู้น าการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูงใน
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 – 2569 รวมทั้งการค้นหาและประเมินความเสี่ยง
ระดับองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
โดยใช้องค์ความรู้และเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือให้ กฟภ. มีแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. แผนปฏิบัติการ กฟภ. และ
แผนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ชัดเจนและครบถ้วน รองรับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3. ขอบเขตงำน (Scope of Works) 

3.1  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และทบทวนยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานของ กฟภ. ในช่วงปี 2558 - 2563 
 3.1.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
  3.1.2 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กฟภ.  
   3.1.3 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการก าหนด

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และน าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้
มีแนวทางที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)   
รวมทั้งก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569 ให้สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของแผนยุทธศาสตร์  

   3.1.4 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ เทียบเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM)   

3.2  ศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 
 3.2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น เช่น 

นโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 
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    3.2.2  วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM)  เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 

3.3   วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและน าเสนอแนวทางใน
การรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพ่ือการ
จ าหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ ไทย พ.ศ. 2561 -2580  
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – 2579 (Alternative Energy development Plan: AEDP 2015) เช่น การ
ผลิตไฟฟ้าจากการติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)   และสามารถจ าหน่ายโดยผู้บริโภคได้ 
(Prosumer) รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ 

3.4   ด าเนินการค้นหาความคิดเห็นและความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้ก ากับดูแลภาครัฐ และ
เสนอแนะแนวทางในการค้นหาความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของ กฟภ. เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

3.5   วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของปัจจัยขับเคลื่อนค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP Sensitivity Analysis), 
การประเมินความสามารถในการจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Manageability), การวิเคราะห์ 
EP Driver Matrix, การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree), การวิเคราะห์ปัจจัย
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Operational Driver Tree) รวมถึงจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver 
Model) และจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 

3.6   ให้ค าปรึกษาในการจ ัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569 
ประกอบด้วย 

3.6.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
3.6.2 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

และปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT 
Analysis)  

3.6.3 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ได้วิเคราะห์  

3.6.4 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning 
หรือเครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

3.6.5 การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  
รวมถึงมีการก าหนด Intelligent Risk ที่มีการบูรณาการกับ Strategic Positioning 
ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

3.6.6  ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการก าหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ Scenario Planning  
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3.6.7 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผน
ที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

3.6.8  แนวทางการพิจารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแม่บท 

3.7   ให้ค าแนะน าการจัดท าระบบติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ เพ่ือสามารถติดตามความคืบหน้า
ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอแนวทางการวิเคราะห์ Leading Indicator  

3.8   ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่ส าคัญ และ
แบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบรายตัวชี้วัด เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนปฏิบัติการ ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

3.9 เป็นผู้น าการประชุม/ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
3.9.1 การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
3.9.2 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
3.9.3 การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายและรายละเอียดของ

ตัวชี้วัดระดับองค์กร ปี 2565 – 2569, รายละเอียดค่าเป้าหมายและค านิยามของ
ตัวชี้วัดระดับองค์กร ประจ าปี 2565 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2565  โดยมี
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน 

3.9.4 การชี้ แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่ วนภู มิภาค พ.ศ. 2565 - 2569   
แนวทางการจัดท าแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. 

3.10  จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นรวมทั้ งส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทางในการด าเนินงานของ กฟภ.เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป  

3.11 สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม, ความเสี่ยงในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จาก
การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 

3.12 วิเคราะห์  Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View of Risk 
และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร  

3.13 ทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะท าให้  กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิม
สอดคล้ องกับ ระบบประ เมิ นผลการด า เนิ น งานรัฐวิ ส าหกิ จ  ต ามระบบประเมิ นผลรัฐวิ ส าหกิ จ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  โดยท าการทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น
เพ่ิมเติมจากที่ กฟภ. จัดหาให้ เพื่อใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการค้นหาปัจจัยเสี่ยงภายใต้เครื่องมือในการวางแผนที่
ทันสมัย ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. และใช้เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ เช่น SWOT Analysis, 
TOWS  Matrix, แบบจ าลองทางการเงิน หรือเครื่องมืออ่ืนที่เหมาะสมกับองค์กร  
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3.14 เป็นผู้น าในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมถึง
การหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis ในการ
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สายงาน และ Risk Owner ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  

3.15 เป็นผู้น าการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการบริหารความเสี่ ยง  
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุก
สายงานน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน 
 
4. ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามข้อก าหนดขอบเขตของงานนี้ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันที่ลง
นามในสัญญาจ้าง  
 
5. กำรส่งมอบรำยงำนพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้องและกำรช ำระเงิน 
 ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการศึกษาและส่งมอบงานตามเงื่อนไข ภายในระยเวลาที่ก าหนด โดยได้มีการ
แบ่งการส่งมอบงานและการจ่ายเงินออกเป็น 4 งวด ซึ่งแต่ละงวดจะถึงก าหนดช าระตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 
และจะจ่ายช าระเงินแต่ละงวด เมื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ได้ตรวจรับมอบงานประจ า
งวดถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งได้ใบเรียกเก็บจากที่ปรึกษาแล้ว ดังนี้ 

5.1 งวดที่ 1 จ่ายร้อยละ 10 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานการเริ่มงาน (Inception 
Report) และแผนปฏิบัติงาน (Operation Plan or Action Plan) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย 
จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ ภายในระยะเวลา 15 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง รวมทั้งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

5.1.1 บทน า  
 หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และขอบเขตการด าเนินงาน 

5.1.2 แนวทางและวิธีการท างาน (Approach and Methodology) 
 รายละเอียดทางด้านเทคนิค วิธีการท างาน หลักการแนวคิดที่จะน ามาใช้เป็นกรอบใน

การด าเนินงาน เพ่ือรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าสรุปผลข้อมูล 
5.1.3 โครงสร้างการบริหารโครงการ   

 โครงสร้างการบริหารงาน บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ  ของบุคลากรใน
โครงการ 

5.1.4 แผนการด าเนินงาน  
 รายละเอียดของแผนงาน กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลาที่ใช้ (เริ่มต้น และสิ้นสุด) 

และก าหนดส่งมอบผลการด าเนินงาน 
5.1.5 เอกสารและสิ่งส่งมอบ 

 สรุปรายการผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และรายการเอกสารที่ต้องส่งมอบให้กับ กฟภ. 
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5.2   งวดที่ 2 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานเบื้องต้น โดยจัดท าเป็น
รายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ ภายในระยะเวลา 45 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา
จ้าง รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

 5.2.1 รายงานทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กฟภ.  
 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการ

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และ
น าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่ เป็นระบบและมีประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตาม
ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  
รวมทั้งก าหนดเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569 
ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้ง
วิเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์  

 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ตามระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM)  

  
5.2.2 รายงานการศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 

 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น  
เช่น นโยบายแผนพัฒนาก าลั งผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580  
ฉบั บปรับปรุงครั้ งที่  1 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้า และพลังงาน หรือธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 

 วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ในระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ แผน
แม่บทในองค์กร เป็นต้น 

(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 
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 5.3 งวดที่ 3 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานระหว่างการศึกษาและร่าง
รายงานการศึกษาขั้นสุดท้าย (Draft Final Report) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ ภายในระยะเวลา 120 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างฯ ประกอบด้วย 

 5.3.1 ร่างแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569  (Draft Final Report) 
ประกอบด้วย 

 รายละเอียด/ค านิยามตัวชี้วัดขององค์กร  
 องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เป็นภาษาอังกฤษ  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 
 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

และปั จจัยความยั่ งยืนขององค์กร รวมทั้ งวิ เคราะห์ปั จจัยภายใน ภายนอก  
(SWOT Analysis)  

 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ได้วิเคราะห์  

 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning หรือ
เครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

 การวิเคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  
รวมถึงมีการก าหนด Intelligent Risk ที่มีการบูรณาการกับ Strategic Positioning 
ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

 ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการก าหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ Scenario Planning  

 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

 แนวทางการพิจารณาความสอดคล้องของต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร และการบูรณาการกับแผนแม่บท 

 วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) 
 ให้ค าแนะน าการจัดท าระบบติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ เพ่ือสามารถติดตาม

ความคืบหน้าในการดาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอแนวทางการวิเคราะห์ 
Leading Indicator  

 ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่สาคัญ 
และแบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบรายตัวชี้วัด เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนปฏิบัติการ  
ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

5.3.2 ร่างแผนปฏิบัติประจ าปี ของ  กฟภ. (Draft Action Plan) 
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 5.3.3 เอกสารประกอบการประชุม/ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
 การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายและรายละเอียดของตัวชี้วัด

ระดับองค์กร ปี 2565 – 2569, รายละเอียดค่าเป้าหมายและค านิยามของตัวชี้วัดระดับ
องค์กร ประจ าปี 2565 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2565  โดยมีตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กร
ในทิศทางเดียวกัน 

 การชี้ แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่ วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569   
แนวทางการจัดท าแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. 

5.3.4 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่มีต่อ 
แผนยุทธศาสตร์ 
 5.3.5 เอกสารอื่นๆ เช่น วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้า
และน าเสนอแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห์และก าหนด  Business 
Model โดยบูรณาการกับ Strategic Positioning ในระยะสั้น กลาง และยาว , แนวทางในการประมาณการ
ทางการเงินและการก าหนดสมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) 
เพ่ือน าไปวิ เคราะห์  Scenario Planning,  ผลความคาดหวังของกลุ่ มผู้ก ากับดูแลภาครัฐของ  กฟภ . 
(กระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน และกระทรวงมหาดไทย), จุดบอดของ กฟภ. (ข้อสังเกตของ
คณะกรรมการ กฟภ.), สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม, ความเสี่ยงในแต่ละวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ   
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.3 - 3.11) 
  
 5.4 งวดที่ 4 จ่ายร้อยละ 30 ของมูลค่าสัญญา เมื่อที่ปรึกษาจัดส่งรายงานการศึกษาขั้นสุดท้าย 
(Final Report) โดยจัดท าเป็นรายงานฉบับภาษาไทย จ านวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ ภายในระยะเวลา 150 วัน นับ
ถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง รวมทั้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับ พัสดุงานจ้างฯ 
ประกอบด้วย 

5.4.1 รายงานสรุปผลการค้นหาและวิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI,  Risk Correlation 
Map, Portfolio View of Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร 

5.4.2 รายงานแผนบริหารความเสี่ยงของ กฟภ. ประจ าปี พ.ศ. 2563 โดยทบทวนและวิเคราะห์
ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะท าให้  กฟภ. 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมสอดคล้องกับระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รั ฐ วิ ส าห กิ จ  ต าม ระบ บ ป ระ เมิ น ผล รั ฐ วิ ส าห กิ จ  (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
ประกอบด้วย 

 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 รายงานการระบุปัจจัยเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk response) 
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 สรุปการประเมินและการตอบสนองความเสี่ยงเป็นรายปัจจัยเสี่ยง 
 สรุประดับความรุนแรงของความเสี่ยงปี 2563 
 แผนที่ความเสี่ยง (Risk Correlation Map) 
 Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร 

5.4.3 รายงานการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือด าเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง
รวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis ใน
การจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ . คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 

5.4.4 รายงานการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกสายงาน
น าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน 
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.12 - 3.15) 
 

หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

ที่ปรึกษามีหน้าที่ต้องจ่ายหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้แก่ กฟภ. ในอัตราร้อยละ 5 (ห้า) ของ
เงินค่าจ้างตามสัญญา  

ทั้งนี้ กฟภ. จะคืนให้แก่ที่ปรึกษาโดยไม่มีดอกเบี้ย เมื่อที่ปรึกษาพ้นจากข้อผูกพันและความรับผิดชอบ
ตามสัญญาแล้ว 

เงินประกันผลงาน 
กฟภ. จะหักเงินค่าจ้างในอัตราร้อยละ 5 (ห้า) ของเงินค่าจ้างแต่ละงวดเพ่ือเป็นการประกันผลงาน  

โดยผู้ว่าจ้างจะคืนเงินที่หักไว้ทั้งหมดให้กับที่ปรึกษา เมื่อได้ส่งมอบงานจ้างครบถ้วน และคณะกรรมการ 
ตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาได้ตรวจรับงานถูกต้องแล้ว 
 ทั้งนี้  การส่งมอบงานตามข้อ 5.1 ถึง 5.4 ไม่นับรวมระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง 
ที่ปรึกษาใช้ในการพิจารณาและด าเนินการตรวจรับงานที่ส่งมอบ และในกรณีที่มีการแก้ไขงานที่ส่งมอบ  
ที่ปรึกษาจะต้องท าการแก้ไขงานนั้นๆ ให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งส่งมอบงานฉบับแก้ไขให้กับคณะกรรมการ 
ตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาภายใน 15 วัน นับจากวันที่ได้รับแจ้งให้ด าเนินการแก้ไข   

ค่าปรับ 
 กรณีที่ที่ปรึกษาท างาน ไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง และ กฟภ. ยังมิได้บอกเลิก
สัญญาจ้างที่ปรึกษา ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้ กฟภ. เป็นรายวันในอัตราร้อยละ 0.10 ของราคาค่าจ้าง  
นับถัดจากวันที่ครบก าหนดแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างจนถึงวันที่ที่ปรึกษาปฏิบัติตามสัญญาถูกต้องครบถ้วน และ 
กฟภ. ได้ตรวจรับงานแล้ว  

 กฟภ. สงวนสิทธิ์ที่จะเรียกค่าเสียหายอันเกิดจากที่ปรึกษาท างานล่าช้าในส่วนที่เกินกว่าจ านวนค่าปรับ
ได้อีกด้วย 
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6. ควำมเชี่ยวชำญและคุณสมบัติของท่ีปรึกษำ (Consultant Qualifications) 
คุณสมบัติของที่ปรึกษาในการศึกษาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
6.1 มีสัญชาติไทย และจดทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง 
6.2 ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษากับกระทรวงการคลัง โดยมีคุณลักษณะดังนี้ 
 6.2.1  ประเภทที่ปรึกษา : ที่ปรึกษาห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 
  6.2.2  ประสบการณ์เป็นที่ปรึกษา มากกว่า 20 ปี 
 6.2.3  ระดับ(ที่ปรึกษา) : 1 (ตามคุณสมบัติทั่วไปที่ก าหนดของประเภทที่ปรึกษานิติบุคคล) 
 6.2.4  จ านวนโครงการ : มากกว่า 3 โครงการ โดยเป็นโครงการจ้างที่ปรึกษาด้านการจัดท า 

                           แผนยุทธศาสตร์องค์กร ที่มีมูลค่าสัญญามากกว่า 5 ล้านต่อโครงการ ใน 5 ปีที่ผ่านมา 
 6.2.5  มีความช านาญทางด้านข้อมูลสาขา  

 พลังงาน (Energy Sector : EG) 
D100 : พลังงาน (Energy) 
D101 : การพยากรณ์ความต้องการพลังงาน (Energy Demand Forecasting) 
D103 : การวางแผนด้านพลังงาน (Energy Planning) 
D500 : พลังงานอ่ืนๆ และพลังงานทดแทน (Miscellaneous And Renewable 
Energy) 

 การบริหารและการพัฒนาองค์กร (Management and Institutional 
Development Sector : MID) 
S111 : การพัฒนาองค์กร (Institutional Development) 
S113 : การวางแผนธุรกิจ (Business Planning) 
S115 : ตัวชี้วัด (KPI) 

 การวิจัยและการประเมินผล (Research and Evaluation Sector : RE) 
U700 : การติดตามผล/การประเมินผล/การวิจัย (Monitoring, Evaluation, 
Research) 
U700Q : การบริหารและพัฒนาองค์กร (Management and Institutional 
Development Sector) 
U700S : การวิจัยและการประเมินผล (research and Evaluation Sector) 

6.3 บุคลากรในคณะที่ปรึกษาต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์  
การบริหารความเสี่ยง การจัดท าโครงสร้างองค์กร การวางแผนการบริหารจัดการองค์กรด้ านต่างๆ เช่น  
การพัฒนาองค์กร การวางแผนธุรกิจ ตัวชี้วัด (KPI) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
บริหารธุรกิจ การตลาด บัญชีและการเงิน เศรษฐศาสตร์ การวางแผนด้านพลังงาน มีความรู้ในอุตสาหกรรมพลังงาน
ไฟฟ้าทั้ งในและต่างประเทศ รวมทั้ งระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ และเคยมีประสบการณ์ 
ในการเป็นที่ปรึกษา/มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรเชิงธุรกิจมาก่อน 

6.4 มีผลงานการเป็นที่ปรึกษาในการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้า 

6.5 บุคลากรในคณะที่ปรึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตามข้อ 6.2 -6.3และ
มีความรับผิดชอบกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

นอกจากนี้ ที่ปรึกษาต้องมีบุคลากรสนับสนุน (Supporting Staff) อย่างเพียงพอ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างสมบูรณ์ยังต้องมบีุคลากรสนับสนุน และสามารถด าเนินการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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7. งบประมำณ 

 วงเงินงบประมาณ 11,000,000 บาท (สิบเอ็ดล้านบาทถ้วน)(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

8. เงื่อนไขและข้อก ำหนด (Terms and Conditions) 

8.1 ที่ปรึกษาจะต้องให้ค าแนะน าและข้อเสนอที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตงาน 
ตามท่ีก าหนดไว้ข้างต้น 

8.2 กฟภ. สงวนสิทธิ์ที่จะแก้ไขเพ่ิมเติมเงื่อนไขในสัญญานั้นตามที่เห็นสมควร ก่อนลงนามในสัญญา 
8.3 กฟภ. สงวนสิทธิ์ที่ จะน าผลงานและ/หรือเอกสารรายงานทุกฉบับ รวมทั้ งข้อมูล อ่ืน 

ซึ่งที่ปรึกษาได้ท าข้ึนไปใช้ประโยชน์ในการอ่ืนๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ 
8.4 กฟภ. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์อย่างสมบูรณ์ ใน เอกสารรายงานทุกฉบับซึ่ งที่ปรึกษาได้จัดท าขึ้น  

ที่ปรึกษาต้องส่งมอบสิ่งดังกล่าวทั้งหมดให้ กฟภ. เมื่อสิ้นสุดสัญญา และต้องเก็บข้อมูลต่ างๆ ของ กฟภ.  
ไว้เป็นความลับ ไม่น าข้อความเอกสารเหล่านั้นไปเปิดเผย และ/หรือไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ที่ไม่เกี่ยวกับงาน 
โดยไม่ได้รับการยินยอมจาก กฟภ. 

8.5 กฟภ. ห้ามที่ปรึกษาไปจ้างช่วงให้ผู้ อ่ืนท าอีกทอดหนึ่ง ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน เว้นแต่  
การจ้างช่วงแต่บางส่วนที่ได้รับอนุญาตจาก กฟภ. แล้ว หากที่ปรึกษาไปจ้างช่วงโดยฝ่าฝืนข้อตกลงดังกล่าว  
ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้ กฟภ. ร้อยละ 10 ของวงเงินของงานที่จ้างช่วงตามสัญญา 

9. ข้อก ำหนดเกี่ยวกับข้อเสนอ (Proposal Requirement) 

ที่ปรึกษาต้องเสนอรายงานที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และครอบคลุมสาระส าคัญทั้งหมด โดยข้อเสนอ 
จะประกอบด้วย ข้อเสนอทางด้านเทคนิค และข้อเสนอทางด้านราคา 

9.1 ข้อเสนอทางด้านเทคนิค โดยที่ปรึกษาแสดงเอกสารประกอบตามข้อ 6 ความเชี่ยวชาญและ
คุณสมบัติของที่ปรึกษา (Consultant Qualifications) ซ่ึงประกอบด้วย 

9.1.1 รายละเอียดข้อมูลที่ปรึกษา ได้แก่ ปีที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ฯลฯ 
9.1.2 ประสบการณ์และผลงานของบริษัทท่ีปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องที่ท าการศึกษา 
9.1.3 ประวัติและผลงานของบุคลากรหลักที่จะด าเนินงานตามโครงการ 
9.1.4 แนวทางและวิธีการท างาน (Approach and Methodology) ในแต่ละขั้นตอน โดย

ละเอียดเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และครบถ้วนตามขอบเขตงาน 
9.1.5 แผนการท างานที่แสดงรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมซึ่งสอดคล้องกับแนวทางและ

วิธีการท างาน ข้อ 9.1.4 พร้อมทั้ งก าหนดระยะเวลาการด าเนิ นโครงการ 
โดยละเอียด 

9.1.6 ให้ระบุงานที่ต้องส่งมอบ (Deliverables) 
9.2 ข้อเสนอทางด้านราคา โดยที่ปรึกษาเสนอเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ประกอบด้วย  

9.2.1 ตารางแสดงรายการค านวณค่าที่ปรึกษา (Breakdown of Proposed Rates of 
Remuneration) โดยแยกรายละเอียดแสดง Basic Salary, Social Charge, 
Overhead, Fee และอ่ืนๆ 

9.2.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการศึกษา (Out of Pocket Expenses) 
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10. กำรให้กำรสนับสนุนจำก กฟภ. (PEA Furnished Facility & Information) 

 กฟภ. จะสนับสนุนข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง อาทิ เอกสาร รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ของ 
กฟภ. และ ที่ปรึกษาอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการศึกษา วิ เคราะห์  รวมทั้ งห้องท างาน และอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่จ าเป็นให้กับที่ปรึกษา 

11. ภำษำที่ใช้ 

ภาษาที่ใช้ในการจัดท าข้อเสนอ รายงานและเอกสารประกอบใด ๆ ให้ใช้ภาษาไทย ในกรณีที่มี  
ศัพท์วิชาการสามารถใช้ศัพท์ภาษาอังกฤษได้แต่ต้องมีค าจ ากัดความเป็นภาษาไทยประกอบ  และข้อมูล
องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) ให้จัดท าเป็น
ภาษาอังกฤษด้วย  

12. กำรก ำหนดให้จัดท ำแผนกำรศึกษำ (Work Plan and Schedule) 

ที่ปรึกษาต้องจัดท าและน าเสนอแผนการท างานในการศึกษา วิเคราะห์รวมถึงระบุผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละงาน (ถ้าเป็นไปได้ ควรใช้ Microsoft Project ในการท า Work Plan) 

13. หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือกข้อเสนอ 

กฟภ. พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยค านึงถึงความคุ้มค่าและวัตถุประสงค์ของงานจ้างที่ปรึกษาเป็น
ส าคัญ โดยพิจารณาเกณฑ์ด้านคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 

หัวข้อ รำยละเอียด คะแนน 

1. วิธีการบริหารและ 
   วิธีการปฏิบัติงาน  
 

- ความรู้ความเข้าใจของที่ปรึกษาในงานที่ได้มีก าหนดไว้ใน TOR 
- วิธีการบริหารและวิธีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- เครื่องมือ/แนวทางที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์   
  สอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- ระบบ/วิธีการจัดการและแผนการบริหารการด าเนินงาน 
- ข้อเสนอแนะต่างๆที่ท าให้บรรลวุัตถุประสงค์ 

60 

2. ผลงานและ     
   ประสบการณ์ของ 
   ที่ปรึกษา 

- จ านวนโครงการที่เคยท า ที่สอดคล้องกับลักษณะงานตาม TOR 
- จ านวนโครงการที่ เคยท าในประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจ และสังคมใกล้เคียง 
   กับประเทศไทย 

20 

3. จ านวนบุคลากร - คุณวุฒิและประสบการณ์ของคณะที่ปรึกษาที่เสนอมาด าเนินงานที่สอดคล้อง 
  กับต าแหน่ง รวมทั้งจ านวน man - month ที่รับผิดชอบ 

20 

รวม 100 

 

ทั้งนี้ให้เป็นไปตามเกณฑ์ในการพิจารณาและการให้น้ าหนัก โดยคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอที่ผ่านเกณฑ์ 
ด้านคุณภาพ (เกณฑ์ผ่าน 80 คะแนน) และให้คัดเลือกจากรายที่เสนอราคาต่ าสุด 

**************************************************************** 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

ส่งมอบงำนงวดที่ 1 
รำยงำนกำรเร่ิมงำน (Inception Report) และแผนปฏิบัติงำน (Operation Plan 
or Action Plan) 

1.1 บทน ำ  
   หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค ์และขอบเขตกำรด ำเนินงำน 

1.2 แนวทและวิธีกำรท ำงำน (Approach and Methodology) 
   รำยละเอียดทำงด้ำนเทคนิค วิธีกำรท ำงำน หลักกำรแนวคิดที่จะน ำมำใช้  

  เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน เพ่ือรวบรวม ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำสรุป 
  ผลข้อมูล 

1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรโครงกำร   
   โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน บทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของบุคลำกร 

  ในโครงกำร 
1.4 แผนกำรด ำเนินงำน  
   รำยละเอียดของแผนงำน กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำที่ ใช้  

  (เร่ิมต้น และสิ้นสุด) และก ำหนดส่งมอบผลกำรด ำเนินงำน 
1.5 เอกสำรและสิ่งส่งมอบ 
   สรุปรำยกำรผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำน และรำยกำรเอกสำรที่ต้องส่งมอบ  

  ให้กับ กฟภ. 
 
 
 

  

ภำ
ยใ

น 
15

 วั
น 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
W
1 

W
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W
3 

W
4 

W
1 

W
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W
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W
4 

W
1 

W
2 

W
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W
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W
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W
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W
4 

W
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W
2 

W
3 

W
4 

1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และทบทวนยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ในช่วงปี 2558 - 2563 
  1.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
  1.2 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กฟภ.  
  1.3 ทบทวนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และ
กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ใน
ระดับองค์กร และน าเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่เป็นระบบ
และมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อข้อก าหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM)  รวมทั้ งก าหน ด เวล าการจั ดท าแผน
ยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569 ให้สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเสี่ยง   รวมทั้ ง
วิเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์  
  1.4 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาใน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น   รวมถึงการทบทวน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กรให้
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ระ บ บ ป ระ เมิ น ผ ล ก า รด า เนิ น งาน รั ฐ วิ ส าห กิ จ  
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM)  (TOR ข้อ 3.1) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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2. ศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางของ กฟภ. 
  2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ กฟภ. และ
จัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น เช่น นโยบายแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบั บปรับปรุ งครั้ งที่  1  (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสั งคม  แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ  ข้อมูล
อุตสาหกรรมไฟฟ้า และพลั งงาน  หรือธุรกิจที่ เกี่ ยวเนื่ องของ
ต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น 
   2.2  วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูล
สารสนเทศในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ใน
ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลการ
ด า เนิ น งาน รั ฐ วิ ส าห กิ จ  ต าม ระบ บ ป ระ เมิ น ผล รั ฐ วิ ส าห กิ จ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)เช่น มีความถูกต้อง 
เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยงกับทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 
(TOR ข้อ 3.2) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 2 
2.1 รำยงำนทบทวนกระบวนกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย 

 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของ กฟภ.  
 ทบทวนกระบวนกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศ และกระบวนกำร

ก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์โดยใช้แนวทำงกำรเรียนรู้ในระดับองค์กร 
และน ำเสนอกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้มีแนวทำงที่ เป็นระบบและมี
ประสิทธิผล ตอบสนองต่อข้อก ำหนดต่ำงๆ ของระบบประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำม
ระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)
รวมทั้งก ำหนดเวลำกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ. 
2565 - 2569 ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ EVM และกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยง   รวมทั้งวิเครำะห์และก ำหนดองค์ประกอบที่ส ำคัญของ 
แผนยุทธศำสตร์  

 ทบทวนหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกคู่เทียบเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำในกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์เพื่อให้ระบบกำรวำงแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทำง
เดียวกันและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  รวมถึงกำรทบทวนกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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2.2 รำยงำนกำรศึกษำ วิเครำะห์ ทิศทำงของ กฟภ. 
 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของ กฟภ. และจัดเตรียมข้อมูลที่

จ ำเป็น เช่น นโยบำยแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 
2561 -2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1 (Power Development Plan: PDP 2018 
Revision 1) ยุทธศำสตร์ชำติ  20 ปี แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ 
ข้อมูลอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ และพลังงำน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของต่ำงประเทศ 
และคู่เทียบ เป็นต้น 

 วิเครำะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมำใช้เป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถขององค์กร โดยข้อมูลสำรสนเทศในกำรจัดท ำ
แผนยุทธศำสตร์จะต้องสอดคล้องกับงระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิ สำหกิ จ  ต ำมระบบ  ประ เมินผลรัฐวิ สำหกิ จ  (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) เช่น มีควำมถูกต้อง เพียงพอ ทันกำล และ
เชื่อมโยงกับทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 

               (ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 
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3. วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและน าเสนอ
แนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพื่อการจ าหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพัฒนา
ก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -2580 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1)แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – 2579 (Alternative Energy development Plan: 
AEDP 2015) เช่น การผลิตไฟฟ้าจากการติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Energy)   และสามารถจ าหน่ายโดยผู้บริโภคได้ (Prosumer) รวมถึงผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ (TOR ข้อ 3.3) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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4. ด าเนินการค้นหาความคิดเห็นและความต้องการความคาดหวังของ
กลุ่มผู้ก ากับดูแลภาครัฐและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของ กฟภ. เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ (TOR ข้อ 3.4) 
 

                                        

5. เป็นผู้น าการประชุมการขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการ
ด าเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ. (TOR ข้อ 3.9.1) 
 

                    

6. วิเคราะห์และจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ 
(Value Driver) ประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของ
ปัจจัยขับเคลื่อนค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP Sensitivity Analysis), 
การประเมินความสามารถในการจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อน
ทางการเงิน (Manageability), การวิเคราะห์ EP Driver Matrix, การ
วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree), การ
วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Operational Driver Tree) 
รวมถึงจัดท าปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver Model) และจัดท าแผน
กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 
(TOR ข้อ 3.5) 
 

                    



 

Page 19 of 28 
 

ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

7. ให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 
2565 - 2569 ประกอบด้วย 

7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานครอบคลุมประเด็น
ที่ส าคัญ 

7.2 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการ
พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร 
รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT Analysis)  

7.3 การระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
จากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีได้วิเคราะห์  

7.4 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ 
Strategic Positioning หรือเครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

7.5 การวิ เคราะห์และก าหนด Business Model ในรูปแบบ 
Business Model Canvas ภ าย ใต้ การเปลี่ ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  รวมถึงมี
การก าหนด Intelligent Risk ที่มีการบูรณาการกับ Strategic 
Positioning ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

7.6  ให้ค าแนะน าแนวทางการประมาณการผลประกอบการทาง
การเงิน และการก าหนดสมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่
ชัด เจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพ่ือน าไป
วิเคราะห์ Scenario Planning  
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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7.7 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่
ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับ
องค์กร พร้อม เปรียบ เที ยบคู่ แข่ ง/คู่ เที ยบ  และแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

7.8 แนวทางการพิจารณาความสอดคล้องของต าแหน่ งเชิ ง
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์องค์กร 
และการบูรณาการกับแผนแม่บท (TOR ข้อ 3.6) 

 

8 ให้ค าแนะน าการจัดท าระบบติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ เพ่ือ
สามารถติดตามความคืบหน้าในการดาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเสนอแนวทางการวิเคราะห์ Leading Indicator (TOR ข้อ 3.7) 
 

                    

9 ให้ค าแนะน าแนวทางการจัดท าการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของ
ตัวชี้วัดที่สาคัญ และแบบจ าลองในการคาดการณ์ที่เป็นระบบราย
ตัวชี้วัด เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนปฏิบัติการ ที่ก าหนดไว้จะสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร (TOR ข้อ 3.8) 
 

                    

10. เป็นผู้น าการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง (TOR ข้อ 3.9.2) 
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11. เป็นผู้น าการประชุมพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าค่า
เป้าหมายและรายละเอียดของตัวชี้วัดระดับองค์กร ปี 2565 – 2569, 
รายละเอียดค่าเป้าหมายและค านิยามของตัวชี้วัดระดับองค์กร 
ประจ าปี 2565 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2565  โดยมี
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน (TOR ข้อ 3.9.3) 

                    

12. จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งส ารวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่ มีต่อแผนยุทธศาสตร์  รวมทั้ ง
แนวทางในการด าเนินงานของ กฟภ.เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป (TOR ข้อ 3.10) 
 

                    

13 เป็นผู้น าการประชุม การชี้แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565 - 2569  แนวทางการจัดท าแผนแม่บท และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของ กฟภ. (TOR ข้อ 3.9.4) 
 

                    

14. สรุปและก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่ เหมาะสม, ความเสี่ยงในแต่ละ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
(TOR ข้อ 3.11) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 3 
3.1 รำยงำนร่ำงแผนยุทธศำสตร์ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ. 2565 - 2569  (Draft 
Final Report) ประกอบด้วย 
 รำยละเอียด/ค ำนิยำมตัวชี้วัดขององค์กร  
 องค์ประกอบของแผนยุทธศำสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหำร (Executive 

Summary) เป็นภำษำอังกฤษ  
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนครอบคลุมประเด็นที่ส ำคัญ 
 กำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร มุ่งเน้นกำรพัฒนำธุรกิจ

เกี่ยวเนื่องและปัจจัยควำมยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน 
ภำยนอก (SWOT Analysis)  

 กำรระบุประเด็นส ำคัญที่มีผลกระทบต่อกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค จำกปัจจัย
ภำยในและภำยนอกที่ได้วิเครำะห์  

 กำรวิ เครำะห์ต ำแหน่ งทำงยุทธศำสตร์ขององค์กร โดยใช้  Strategic 
Positioning หรือเคร่ืองมืออื่นๆ ที่เหมำะสม 

 กำรวิเครำะห์และก ำหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model 
Canvas ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมกำรแข่งขัน และกำร
รองรับในอนำคต  รวมถึงมีกำรก ำหนด Intelligent Risk ที่มีกำรบูรณำกำร
กับ Strategic Positioning ระยะสั้น/กลำง/ยำว 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 
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 ให้ค ำแนะน ำแนวทำงกำรประมำณกำรผลประกอบกำรทำงกำรเงิน และ
กำรก ำหนดสมมติฐำนในแต่ละสถำนกำรณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base 
Case/Worst Case) เพ่ือน ำไปวิเครำะห์ Scenario Planning  

 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ที่ส ำคัญของ
วัตถุประสงค์ เชิงยุทธศำสตร์, กลยุทธ์ , ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อม
เปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) 

 แนวทำงกำรพิจำรณำควำมสอดคล้องของต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ยุทธศำสตร์องค์กร และกำรบูรณำกำรกับ 
แผนแม่ทบ 

 วิ เครำะห์และจัดท ำปัจจัยขับเคลื่ อนมูลค่ำเชิ งลึกของรัฐวิสำหกิจ  
(Value Driver) 

 ให้ค ำแนะน ำกำรจัดท ำระบบติดตำมตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติกำร เพ่ือ
สำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรดำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
เสนอแนวทำงกำรวิเครำะห ์Leading Indicator 

 ให้ค ำแนะน ำแนวทำงกำรจัดท ำกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนของ
ตัวชี้วัดที่สำคัญ และแบบจ ำลองในกำรคำดกำรณ์ที่เป็นระบบรำยตัวชี้วัด 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำแผนปฏิบัติกำร ที่ก ำหนดไว้จะสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร 
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3.2 ร่ำงแผนปฏิบัติประจ ำปี ของ  กฟภ. (Draft Action Plan) 
3.3 เอกสำรประกอบกำรประชุม/ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
•  กำรขอรับนโยบำยและกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนจำกคณะกรรมกำร กฟภ.  
•  กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ของคณะกรรมกำร กฟภ. และผู้บริหำรระดับสูง 
•  กำรพิจำรณำหำรือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท ำค่ำเป้ำหมำยและรำยละเอียดของตัวชี้วัด
ระดับองค์กร ปี 2565 – 2569, รำยละเอียดค่ำเป้ำหมำยและค ำนิยำมของตัวชี้วัดระดับ
องค์กร ประจ ำปี 2565 และแผนปฏิบัติกำร กฟภ. ประจ ำปี 2565  โดยมีตัวชี้วัดและ
เป้ำหมำยที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร
ในทิศทำงเดียวกัน 
•  กำรชี้แจงถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ. 2565 - 2569   
แนวทำงกำรจัดท ำแผนแม่บท และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ กฟภ. 
3.4  รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ที่มีต่อแผนยุทธศำสตร์ 
3.5 เอกสำรอื่นๆ เช่น วิเครำะห์ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสำหกรรม
ไฟฟ้ำและน ำเสนอแนวทำงในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต รวมถึงกำรวิเครำะห์
และก ำหนด Business Model โดยบูรณำกำรกับ Strategic Positioning ในระยะสั้น 
กลำง และยำว , แนวทำงในกำรประมำณกำรทำงกำรเงินและกำรก ำหนดสมมติฐำนในแต่
ละสถำนกำรณ์ท่ีชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) เพื่อน ำไปวิเครำะห์ 
Scenario Planning,,  ผลควำมคำดหวังของกลุ่มผู้ก ำกับดูแลภำครัฐของ กฟภ. 
(กระทรวงกำรคลัง กระทรวงพลังงำน และกระทรวงมหำดไทย), จุดบอดของ กฟภ. 
(ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร กฟภ.), สรุปและก ำหนดแผนยุทธศำสตร์ที่เหมำะสม,  
ควำมเสี่ยงในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์จำกกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรฯ   
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.3 - 3.11) 
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15. ค้ น ห า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์  Value Driver,  Risk Driver, KRI, Risk 
Correlation Map, Portfolio View of Risk และ Leading Indicator 
ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร  (TOR ข้อ 3.12) 

                    

16. ทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะท าให้ กฟภ. สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมสอดคล้องกับระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามงระบบประเมินผลการด 
าเนิ น งาน รั ฐ วิ ส าห กิ จ  ต าม ระบ บ  ป ระ เมิ น ผล รั ฐ วิ ส าห กิ จ  
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยท าการทบทวน 
วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ิมเติมจากที่  กฟภ. จัดหาให้ 
เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการค้นหาปัจจัยเสี่ยงภายใต้เครื่องมือในการ
วางแผนที่ทันสมัย ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. และใช้เครื่องมือ
ป ระกอบ ก ารวิ เค ราะห์  เช่ น  SWOT Analysis, TOWS  Matrix, 
แบบจ าลองทางการเงิน หรือเครื่องมืออ่ืนที่ เหมาะสมกับองค์กร  
(TOR ข้อ 3.13) 
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17. เป็นผู้น าในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือด าเนินการค้นหาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงรวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis ในการ
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก ร่วมกับ
คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กร (TOR ข้อ 3.14) 
 

                                        

18. เป็นผู้น าการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกสายงาน
น าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (TOR ข้อ 3.15) 
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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ส่งมอบงำนงวดที่ 4:  
4.1 รำยงำนสรุปผลกำรค้นหำและวิเครำะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk 
Correlation Map, Portfolio View of Risk แ ล ะ  Leading Indicator ข อ งทั้ ง
ตัวชี้วัดระดับองค์กรและควำมเสี่ยงองค์กร   
4.2 รำยงำนแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ กฟภ. ประจ ำปี พ.ศ. 2565 โดยทบทวนและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ.ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
รวมทั้งควำมเสี่ยงที่จะท ำให้ กฟภ. สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมสอดคล้องกับระบบประเมินคุณภำพรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM)  

 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
 รำยงำนกำรระบุปัจจัยเสี่ยง กำรระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk assessment) 
 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk response) 
 สรุปกำรประเมินและกำรตอบสนองควำมเสี่ยงเป็นรำยปัจจัยเสี่ยง 
 สรุประดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงปี 2563 
 แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Correlation Map) 
 Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและควำมเสี่ยงองค์กร  
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ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร (Project Period) 

กำรด ำเนินงำน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 
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4.3 รำยงำนกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือด ำเนินกำรค้นหำและวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงรวมถึงกำรหำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทำงกำร
วิเครำะห์ Benefit Cost Analysis ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. 
ในแต่ละทำงเลือก ร่วมกับคณะกรรมกำร กฟภ. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยใน กฟภ. ผู้บริหำรระดับสูง คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยในสำยงำน และ Risk Owner ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 

4.4 รำยงำนกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรในกำรถ่ำยทอดแนวทำงกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมกำร กฟภ. คณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในทุกสำยงำนน ำไปจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับสำยงำน 
(ตำมขอบเขตงำนข้อ 3.12 - 3.15) 
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