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ข้อกําหนดขอบเขตของงานจ้างทีป่รกึษาเพื่อพฒันาการจัดทําแผนยุทธศาสตร์  

และการบริหารความเสีย่งของการไฟฟา้สว่นภูมิภาค ประจําปี 2563 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2548 – 2557 
ขึ้นเป็นฉบับแรก โดยเป็นแผนระยะยาวเป็นเวลา 10 ปี และมีการทบทวนและปรับแผนเป็นประจําทุกปี 
จนกระทั่ ง ปี 2556 ได้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ .ศ . 2557 – 2566  
และมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี ในปี 2562 ได้มีการปรับเปลี่ยนช่ือเป็นแผนยุทธศาสตร์ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 – 2567  ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี นับเริ่มจากปี พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศ
ทางการดําเนินงานในปี 2563 - 2567 

 อย่างไรก็ตาม กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์สูงสุดได้ ดังน้ัน สคร. จึงได้มีหลักเกณฑ์ว่าควรมีการทบทวนแผนงานอย่างน้อยเป็นประจําทุกปี
หรือเมื่อมีความจําเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบาย 
ของกระทรวงมหาดไทย และเป็นไปตามแนวทางรัฐวิสาหกิจด้านพลังงาน และเพ่ือให้สามารถกําหนดค่าเป้าหมาย 
ได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและครบถ้วน โดยการจัดทําแผนยุทธศาสตร์จะมีการวิเคราะห์ปัจจัยนําเข้าที่สําคัญ  
ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ สัญญาณบ่งช้ีที่สําคัญ  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ตลาด และลูกค้า รวมถึงการบริหาร ความเส่ียง เป็นต้น ทั้งน้ี
กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์และเช่ือมโยงบูรณาการกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะ
ส่งผลให้ กฟภ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดําเนินงานได้ท่ามกลางสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และสนับสนุนให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ปัจจุบัน กฟภ. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์ในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการพัฒนาองค์กร 
อย่างต่อเน่ือง ทั้งด้านคุณภาพและบริการ มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ตอบสนองความ
คาดหวังของลูกค้า ร่วมสร้างคุณค่าสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่  
PEA Digital Utility โดยมีแนวทางการบริหารและพัฒนาองค์กรกําหนดกลยุทธ์ดําเนินธุรกิจตาม 
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านการจําหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทุก
ระบบงานมุ่งเน้นการตอบสนองความคาดหวังของทุกกลุ่มลูกค้า ขับเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วย 
ทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ดังน้ัน กฟภ. จึงจําเป็นต้องมีการทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ กฟภ. ให้เป็นไปตามกระบวนงานของการทบทวน
แผนเป็นประจําทุกปี ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์ และการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือทําให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกหน่วยงาน
เกิดความม่ันใจในระบบการบริหารงาน ก่อให้เกิดความสําเร็จในระดับโครงการและระดับองค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ในการจ้างทีป่รึกษา 

กฟภ. มีวัตถุประสงค์ที่จะจ้างที่ปรึกษาเพ่ือดําเนินการ ดังน้ี 
2.1 เพ่ือมุ่งเน้นในการสร้างแนวทางและขั้นตอนการดําเนินงานที่เป็นระบบในการวางแผน 

เชิงยุทธศาสตร์ และการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

 
2.2 เพ่ือสนับสนุนและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นปัจจัยนําเข้าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทํา

เป็นร่างกรอบทิศทางแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 - 10 ปี และนําไปใช้ประกอบการจัดประชุมคณะกรรมการกําหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 

 
2.3 เพ่ือเป็นผู้นําการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง

ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2564 – 2568 รวมทั้งการค้นหาและประเมินความ
เสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ประจําปี 2564 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน
ปัจจุบัน โดยใช้องค์ความรู้และเคร่ืองมือที่ทันสมัยเพ่ือให้ กฟภ. มีแผนยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม ชัดเจนและครบถ้วน รองรับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3. ขอบเขตงาน (Scope of Works) 

3.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ของ กฟภ. กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และนําเสนอการปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทาง
ที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อข้อกําหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  รวมท้ังกําหนดเวลาการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2564 - 2568 ให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกับระบบ EVM และกระบวนการบริหารความเสี่ยง   
รวมท้ังวิเคราะห์และกําหนดองค์ประกอบที่สําคัญของแผนยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบเพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ระบบการวางแผนของ กฟภ. เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

 
3.2 ทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่จําเป็น เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูลอุตสาหกรรมไฟฟ้า และพลังงาน 
หรือธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองของต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น รวมถึงการนําผลที่ได้จากการทบทวน วิเคราะห์คู่เทียบ 
(Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดย
ข้อมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ในระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และ
เช่ือมโยงกับทุกๆ แผนแม่บทในองค์กร เป็นต้น 
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3.3 วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและนําเสนอ
แนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทน เพ่ือการจําหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power 
Development Plan: PDP) ฉบับใหม่ ปี 2561-2580 เช่น การผลิตไฟฟ้าจากการติดต้ังแผงผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)   และสามารถจําหน่ายโดยผู้บริโภคได้ (Prosumer) รวมถึงผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ 

3.4 ดําเนินการค้นหาความคิดเห็นและความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้กํากับดูแลภาครัฐ 
ที่มีต่อการดําเนินงานของ กฟภ. เพ่ือใช้เป็นปัจจัยนําเข้าในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์  

3.5 วิเคราะห์และจัดทําปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ (Value Driver) 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของปัจจัยขับเคล่ือนค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์  
(EP Sensitivity Analysis), การประเมินความสามารถในการจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน 
(Manageability), การวิเคราะห์ EP Driver Matrix, การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial 
Driver Tree), การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคล่ือนการดําเนินงาน (Operational Driver Tree) รวมถึงจัดทํา
ปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver Model) และจัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic 
Improvement Plan : SIP) 

3.6  ให้คําปรึกษาในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2564 - 2568 
ประกอบด้วย 

3.6.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดําเนินงานครอบคลุมประเด็นที่สําคัญ 
3.6.2 ทบทวนทิศทางการดําเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเก่ียวเน่ือง  

และปัจจัยความย่ังยืนขององค์กร รวมท้ังวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT 
Analysis)  

3.6.3 ระบุประเด็นสําคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีได้วิเคราะห์  

3.6.4 วิเคราะห์ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic Positioning หรือ
เครื่องมืออ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

3.6.5 วิเคราะห์และกําหนด Business Model ในรูปแบบ Business Model Canvas 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และการรองรับในอนาคต  
โดยระบุถึงองค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่ Key Partners, Key Activities, Key 
Resources,  Value Proposition, Customer Relationships, Channels, 
Customer Segments, Cost Structures, Revenue Streams และบูรณาการ
กับ Strategic Positioning ระยะสั้น/กลาง/ยาว 

3.6.6  ให้คําแนะนําการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และการกําหนด
สมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ชัดเจน  (Best Case/Base Case/Worst Case) 
เพ่ือนําไปวิเคราะห์ Scenario Planning  

3.6.7 กําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สําคัญของวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวช้ีวัดระดับองค์กร พร้อมเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และ
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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3.7 เป็นผู้นําการประชุม/ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
3.7.1 การขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการดําเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ.  
3.7.2 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง 
3.7.3 การพิจารณาหารือร่วมกับผู้เก่ียวข้อง เพ่ือจัดทําค่าเป้าหมายและรายละเอียดของ

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร ปี 2564 – 2568, รายละเอียดค่าเป้าหมายและคํานิยามของ
ตัวช้ีวัดระดับองค์กร ประจําปี 2564 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจําปี 2564  
โดยมีตัวช้ีวัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน 

3.7.4 การช้ีแจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2564 - 2568   
แนวทางการจัดทําแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจําปีของ กฟภ. 

3.8  จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทางในการดําเนินงานของ กฟภ.เพ่ือเป็นปัจจัยนําเข้าใน
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป  

3.9 สรุปและกําหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม, ความเสี่ยงในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 

3.10 วิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View of 
Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวช้ีวัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร  

3.11 ทบทวนและวิเคราะห์ความเส่ียงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ. ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะทําให้ กฟภ. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิม
สอดคล้องกับระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยทํา
การทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่จําเป็นเพ่ิมเติมจากที่ กฟภ. จัดหาให้ เพ่ือใช้เป็นปัจจัยนําเข้าใน
การค้นหาปัจจัยเสี่ยงภายใต้เครื่องมือในการวางแผนที่ทันสมัย และใช้เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ เช่น 
SWOT Matrix, แบบจําลองทางการเงิน หรือเคร่ืองมืออ่ืนที่เหมาะสมกับองค์กร  

3.12 เป็นผู้นําในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือดําเนินการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง
รวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis 
ในการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก ร่วมกับคณะกรรมการ กฟภ. 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  

3.13 เป็นผู้นําการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกสาย
งานนําไปจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน 

4. ความเช่ียวชาญและคุณสมบัติของท่ีปรึกษา (Consultant Qualifications) 
คุณสมบัติของที่ปรึกษาในการศึกษาจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
4.1 มีสัญชาติไทย และจดทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาของกระทรวงการคลัง 
4.2 ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษากับกระทรวงการคลัง โดยมีคุณลักษณะดังน้ี 
 4.2.1  ประสบการณ์เป็นที่ปรึกษา มากกว่า 20 ปี 
 4.2.2  เป็นที่ปรึกษาระดับแนวหน้า 
 4.2.3  มีผลงานการเป็นที่ปรึกษาให้หน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจมากกว่า 30 โครงการ 
 4.2.4  มีความชํานาญทางด้านข้อมูลสาขา  
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- MID : การบริหารและการพัฒนาองค์กร : Management and Institutional 
  Development Sector  

 - RE : การวิจัยและการประเมินผล : Research and Evaluation Sector 
 - EG : พลังงาน : Energy Sector  
 

4.3 บุคลากรในคณะที่ปรึกษาต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์  
การบริหารความเสี่ยง การจัดทําโครงสร้างองค์กร การวางแผนการบริหารจัดการองค์กรด้านต่างๆ เช่น  
การพัฒนาองค์กร การวางแผนธุรกิจ ตัวช้ีวัด (KPI) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
บริหารธุรกิจ การตลาด บัญชีและการเงิน เศรษฐศาสตร์ การวางแผนด้านพลังงาน มีความรู้ในอุตสาหกรรม
พลังงานไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ และเคยมีประสบการณ์ 
ในการเป็นที่ปรึกษา/มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรเชิงธุรกิจมาก่อน 

4.4 มีผลงานการเป็นที่ปรึกษาในการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้า 

4.5 บุคลากรในคณะที่ปรึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตามข้อ 4.2 -4.3
และมีความรับผิดชอบกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

4.6 ต้องไม่เป็นผู้ที่ถูกระบุช่ือไว้ในบัญชีรายช่ือผู้ทิ้งงานของทางราชการ และได้แจ้งเวียนช่ือแล้ว 
หรือไมถู่กตัดสิทธิการขาย/รับจ้าง และไม่ถูกพิจารณาลงโทษเป็นผู้ทิ้งงานจาก กฟภ. หรือไม่เป็นผู้ที่ได้รับผล
ของการสั่งให้นิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทิ้งงานตามระเบียบของทางราชการ และหลักเกณฑ์ของ กฟภ. 

5. เงื่อนไขและข้อกําหนด (Terms and Conditions) 

5.1 ที่ปรึกษาจะต้องให้คําแนะนําและข้อเสนอที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตงาน 
ตามท่ีกําหนดไว้ข้างต้น 

5.2 กฟภ. สงวนสทิธ์ิที่จะแก้ไขเพ่ิมเติมเง่ือนไขในสัญญานัน้ตามที่เห็นสมควร ก่อนลงนามในสญัญา 
5.3 กฟภ. สงวนสิทธ์ิที่จะนําผลงานและ/หรือเอกสารรายงานทุกฉบับ รวมทั้งข้อมูลอ่ืน 

ซึ่งที่ปรึกษาได้ทําขึ้นไปใช้ประโยชน์ในการอ่ืนๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ 
5.4 กฟภ. เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิอย่างสมบูรณ์ในเอกสารรายงานทุกฉบับซึ่งที่ปรึกษาได้จัดทําขึ้น  

ที่ปรึกษาต้องส่งมอบสิ่งดังกล่าวทั้งหมดให้ กฟภ. เมื่อสิ้นสุดสัญญา และต้องเก็บข้อมูลต่างๆ ของ กฟภ.  
ไว้เป็นความลับ ไมนํ่าข้อความเอกสารเหล่าน้ันไปเปิดเผย และ/หรือไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ที่ไม่เก่ียวกับงาน 
โดยไม่ได้รับการยินยอมจาก กฟภ. 

5.5 กฟภ. ห้ามที่ปรึกษาไปจ้างช่วงให้ผู้อ่ืนทําอีกทอดหน่ึง ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน เว้นแต่ 
การจ้างช่วงแต่บางส่วนที่ได้รับอนุญาตจาก กฟภ. แล้ว หากที่ปรึกษาไปจ้างช่วงโดยฝ่าฝืนข้อตกลงดังกล่าว  
ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้ กฟภ. ร้อยละ 10 ของวงเงินของงานที่จ้างช่วงตามสัญญา 

6. ข้อกําหนดเก่ียวกับข้อเสนอ (Proposal Requirement) 

ที่ปรึกษาต้องเสนอรายงานที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และครอบคลุมสาระสําคัญทั้งหมด โดยข้อเสนอ 
จะประกอบด้วย ข้อเสนอทางด้านเทคนิค และข้อเสนอทางด้านราคา 
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6.1 ข้อเสนอทางด้านเทคนิค ประกอบด้วย 
6.1.1 รายละเอียดข้อมูลที่ปรึกษา ได้แก่ ปีที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ฯลฯ 
6.1.2 ประสบการณ์และผลงานของบริษัทที่ปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องที่ทําการศึกษา 
6.1.3 ประวัติและผลงานของบุคลากรหลักที่จะดําเนินงานตามโครงการ 
6.1.4 แนวทางและวิธีการทํางาน (Approach and Methodology) ในแต่ละขั้นตอน 

โดยละเอียดเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และครบถ้วนตามขอบเขตงาน 
6.1.5 แผนการทํางานที่แสดงรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมซึง่สอดคล้องกับแนวทางและ

วิธีการทํางาน ข้อ 6.1.4 พร้อมทั้งกําหนดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 
โดยละเอียด 

6.1.6 ให้ระบุงานที่ต้องส่งมอบ (Deliverables) 
6.2 ข้อเสนอทางด้านราคา ประกอบด้วย 

6.2.1 ตารางแสดงรายการคํานวณค่าที่ปรึกษา (Breakdown of Proposed Rates of 
Remuneration) โดยแยกรายละเอียดแสดง Basic Salary, Social Charge, 
Overhead, Fee และอ่ืนๆ 

6.2.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการดําเนินการศึกษา (Out of Pocket Expenses) 

7. การส่งมอบงาน 

ที่ปรึกษาจะต้องจัดทํารายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ ของแต่ละเรื่องแยกต่างหากจากกัน และ
จัดส่งตามระยะเวลาที่กําหนด รายงานของแต่ละเรื่องจะแบ่งออกเป็น 

7.1 รายงานการทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของ กฟภ. กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการกําหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงรายงานการวิเคราะห์และกําหนดองค์ประกอบที่สําคัญของแผน
ยุทธศาสตร์ คู่เทียบ และหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่เทียบ ผลการทบทวน วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) 
และข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร ตามระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  (ตามขอบเขตงานข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 

7.2 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีของ กฟภ. ฉบับสมบูรณ์ (Final Report) พร้อม
ทั้งรายละเอียด/คํานิยามตัวช้ีวัดขององค์กร รวมทั้งจัดทําข้อมูลองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของ
บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) เป็นภาษาอังกฤษ รวมถึงผลการวิเคราะห์ผลกระทบการ
เปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรมไฟฟ้าและแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผลความ
คาดหวังของกลุ่มผู้กํากับดูแลภาครัฐ ของ กฟภ. (ตามขอบเขตงานข้อ 3.2 - 3.9) 

7.3 รายงานสรุปผลการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมท้ังสรุปผลการวิเคราะห์ 
Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View of Risk และ Leading 
Indicator ของทั้งตัวช้ีวัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร แนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis 
ในการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก และยกร่างแผนบริหารความเสี่ยงของ 
กฟภ. ประจําปี พ.ศ. 2564 (ตามขอบเขตงานข้อ 3.10 - 3.13) 
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8. การจัดส่งรายงาน 

 ที่ปรึกษามีกําหนดให้จัดส่งรายงาน ดังน้ี 
8.1 จัดส่งรายงานตามหัวข้อ 7.1 ภายใน 45 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยจัดทํา

เป็นรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์  
 8.2 จัดส่งรายงานตามหัวข้อ 7.2 ภายใน 120 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยจัดทํา
เป็นรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์  
 8.3 จัดส่งรายงานตามหัวข้อ 7.3 ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยจัดทํา
เป็นรายงานฉบับภาษาไทย จํานวน 10 ฉบับ พร้อมไฟล์ 
 
 ทั้งน้ี การส่งมอบรายงานตามข้อ 8.1 ถึง 8.3 ไม่นับรวมระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ที่ปรึกษาใช้ในการพิจารณาและดําเนินการตรวจรับงานที่ส่งมอบ และในกรณีที่มีการแก้ไขงานท่ีส่งมอบ  
ที่ปรึกษาจะต้องทําการแก้ไขงานน้ันๆ ให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งส่งมอบงานฉบับแก้ไขให้กับคณะกรรมการ 
ตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาภายใน 15 วัน นับจากวันที่ได้รับแจ้งให้ดําเนินการแก้ไข  

 ในกรณีที่การดําเนินงานของที่ปรึกษาไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนดไว้ในสัญญาจ้าง และ กฟภ.  
ยังมิได้บอกเลิกสัญญาจ้างที่ปรึกษา ที่ปรึกษาจะต้องจ่ายค่าปรับให้ กฟภ. เป็นรายวันในอัตราร้อยละ 0.05 
ของราคาค่าจ้าง นับถัดจากวันที่ครบกําหนดแล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง และ กฟภ. สงวนสิทธ์ิที่จะเรียก
ค่าเสียหายอันเกิดจากที่ปรึกษาทํางานล่าช้าในส่วนที่เกินกว่าจํานวนค่าปรับได้อีกด้วย 

9. ระยะเวลาดําเนินการโครงการ (Project Period) 

กําหนดระยะเวลาดําเนินการโครงการ 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง  

10. การให้การสนบัสนุนจาก กฟภ. (PEA Furnished Facility & Information) 

 กฟภ. จะสนับสนุนข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้อง อาทิ เอกสาร รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์
ของ กฟภ. และ ที่ปรึกษาอื่นๆ ที่จําเป็นต่อการศึกษา วิเคราะห์ รวมทั้งห้องทํางาน และอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่จําเป็นให้กับที่ปรึกษา 

11. ภาษาที่ใช้ 

ภาษาที่ใช้ในการจัดทําข้อเสนอ รายงานและเอกสารประกอบใด ๆ ให้ใช้ภาษาไทย ในกรณีที่มี 
ศัพท์วิชาการสามารถใช้ศัพท์ภาษาอังกฤษได้แต่ต้องมีคําจํากัดความเป็นภาษาไทยประกอบ และข้อมูล
องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) ให้จัดทําเป็น
ภาษาอังกฤษด้วย ตามหัวข้อ 7.2 

 

12. การกําหนดให้จัดทําแผนการศึกษา (Work Plan and Schedule) 

ที่ปรึกษาต้องจัดทําและนําเสนอแผนการทํางานในการศึกษา วิเคราะห์รวมถึงระบุผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละงาน (ถ้าเป็นไปได้ ควรใช้ Microsoft Project ในการทํา Work Plan) 
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13. หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 

กฟภ. พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยคํานึงถึงความคุ้มค่าและวัตถุประสงค์ของงานจ้างที่ปรึกษาเป็น
สําคัญ โดยพิจารณาเกณฑ์ด้านคุณภาพ ดังต่อไปน้ี 

-  ผลงานและประสบการณ์ของที่ปรึกษา 
-  วิธีการบริหารและวิธีการปฏิบัติงาน 
-  จํานวนบุคลากรท่ีร่วมงาน 
-  ประเภทของที่ปรึกษาที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
-  ข้อเสนอทางด้านการเงิน 
-  เกณฑ์อ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  

ทั้งน้ีให้เป็นไปตามเกณฑ์ในการพิจารณาและการให้นํ้าหนัก โดยคัดเลือกผู้ย่ืนข้อเสนอทีผ่่านเกณฑ์
ด้านคุณภาพแล้ว และให้คัดเลือกจากรายที่ได้คะแนนด้านคุณภาพมากที่สุด 

14. เงื่อนไขการชําระเงิน  

  การชําระเงินแบ่งได้เป็น 3 งวด ดังต่อไปน้ี 
 14.1 งวดที่ 1 จ่ายร้อยละ 20 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด หลังจากรายงานตามหัวข้อ 7.1 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างฯ 
 14.2 งวดที่ 2 จ่ายร้อยละ 40 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด หลังจากรายงานตามหัวข้อ 7.2 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างฯ  
 14.3 งวดที่ 3 จ่ายร้อยละ 40 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด หลังจากรายงานตามหัวข้อ 7.3 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างฯ 
 กฟภ. จะหักเงินค่าจ้างในอัตราร้อยละห้าของเงินค่าจ้างแต่ละงวดเพ่ือเป็นการประกันผลงาน  
โดยผู้ว่าจ้างจะคืนเงินที่หักไว้ทั้งหมดให้กับที่ปรึกษา เมื่อได้ส่งมอบงานจ้างครบถ้วน และคณะกรรมการ 
ตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาได้ตรวจรับงานถูกต้องแล้ว 
 

**************************************************************** 
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การดําเนินงาน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที ่4 เดือนที่ 5 
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1. ทบทวนและปรับปรุ งกระบวนการวางแผนเ ชิ ง ยุทธศาสตร์ 
กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการของ กฟภ. กระบวนการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ในระดับองค์กร และนําเสนอ
การปรับปรุงกระบวนการให้มีแนวทางที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อข้อกําหนดต่างๆ ของระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  
รวมทั้งกําหนดเวลาการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ .ศ . 2564 - 2568 ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบ EVM 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง   รวมทั้งวิเคราะห์และกําหนด
องค์ประกอบที่สําคัญของแผนยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่
เทียบเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้
ระบบการวางแผนของ กฟภ . เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   รวมถึงการทบทวนกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์
ตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) (TOR ข้อ 3.1) 

                                      

ระยะเวลาดําเนินการโครงการ (Project Period) 
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การดําเนินงาน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที ่4 เดือนที่ 5 
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2. ทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่จําเป็น เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ข้อมูล
อุตสาหกรรมไฟฟ้า และพลังงาน  หรือธุรกิจที่ เ กี่ยวเนื่องของ
ต่างประเทศ และคู่เทียบ เป็นต้น รวมถึงการนําผลที่ได้จากการ
ทบทวน วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยข้อมูล
สารสนเทศในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ใน
ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) เช่น มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันกาล และเชื่อมโยง
กั บ ทุ ก ๆ  แ ผ น แ ม่ บ ท ใ น อ ง ค์ ก ร  เ ป็ น ต้ น 
(TOR ข้อ 3.2) 

                   

ส่งมอบงานงวดที่ 1 รายงานการทบทวนกระบวนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของ กฟภ. 
กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการ
กําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงรายงานการวิเคราะห์และ
กําหนดองค์ประกอบที่สําคัญของแผนยุทธศาสตร์ คู่เทียบ และหลักเกณฑ์
การคัดเลือกคู่เทียบ ผลการทบทวน วิเคราะห์คู่เทียบ (Benchmarking) 
และข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร ตาม
ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM)  (ตามขอบเขตงานข้อ 3.1 และข้อ 3.2) 

          

ภา
ยใ

น 
45

 วั
น 

  

                        

ระยะเวลาดําเนินการโครงการ (Project Period) 
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การดําเนินงาน เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3  เดือนที ่4 เดือนที่ 5 
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3. วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและนําเสนอแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
โดยเฉพาะการเปิดให้เอกชนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพื่อการ
จําหน่ายอย่างเสรีมากขึ้นตามนโยบายแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ (Power Development Plan: PDP) ฉบับใหม่ ปี 2561-
2580 เช่น การผลิตไฟฟ้าจากการติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Energy)   และสามารถจําหน่ายโดยผู้บริโภคได้ 
(Prosumer) รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ 
(TOR ข้อ 3.3) 

                    

4. ดําเนินการค้นหาความคิดเห็นและความต้องการความคาดหวังของ
กลุ่มผู้กํากับดูแลภาครัฐที่มีต่อการดําเนินงานของ กฟภ. เพื่อใช้เป็น
ปัจจัยนําเข้าในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ (TOR ข้อ 3.4) 

                                        

5. เ ป็นผู้ นําการประชุมการขอรับนโยบายและกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานจากคณะกรรมการ กฟภ. (TOR ข้อ 3.7.1) 
 

                    

6. วิเคราะห์และจัดทําปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของรัฐวิสาหกิจ 
(Value Driver) ประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหวของ
ปัจจัยขับเคลื่อนค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP Sensitivity Analysis), 
การประเมินความสามารถในการจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อน
ทางการเงิน (Manageability), การวิเคราะห์ EP Driver Matrix, การ
วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree), การ

                    

ระยะเวลาดําเนินการโครงการ (Project Period) 
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วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนการดําเนินงาน (Operational Driver Tree) 
รวมถึงจัดทําปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP (EP Driver Model) และจัดทําแผน
กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 
(TOR ข้อ 3.5) 

7. ให้คําปรึกษาในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 
2564 - 2568 ประกอบด้วย (TOR ข้อ 3.6) 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดําเนินงานครอบคลุมประเด็นที่สําคัญ 
- ทบทวนทิศทางการดําเนินงานขององค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องและปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน ภายนอก (SWOT Analysis)  
- ระบุประเด็นสําคัญที่มีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จาก
ปัจจัยภายในและภายนอกที่ได้วิเคราะห์  
- วิเคราะห์ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้ Strategic 
Positioning หรือเครื่องมืออื่นๆ ที่เหมาะสม 
- วิเคราะห์และกําหนด Business Model ในรูปแบบ Business 
Model Canvas ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการ
แข่งขัน และการรองรับในอนาคต  โดยระบุถึงองค์ประกอบที่สําคัญ 
ได้แก่ Key Partners, Key Activities, Key Resources,  Value 
Proposition, Customer Relationships, Channels, Customer 
Segments, Cost Structures, Revenue Streams และบูรณาการ
กับ Strategic Positioning ระยะสั้น/กลาง/ยาว 
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- ให้คําแนะนําในการประมาณการผลประกอบการทางการเงิน และ
การกําหนดสมมติฐานในแต่ละสถานการณ์ที่ ชัด เจน   (Best 
Case/Base Case/Worst Case) เพื่อนําไปวิเคราะห์ Scenario 
Planning 
- กําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สําคัญของ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์, กลยุทธ์, ตัวชี้วัดระดับองค์กร พร้อม
เปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ และแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

8. เป็นผู้นําการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ของคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง (TOR ข้อ 3.8.2) 
 

                    

9. เป็นผู้นําการประชุมการพิจารณาหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทําค่า
เป้าหมายและรายละเอียดของตัวชี้วัดระดับองค์กร ปี 2564 – 2568, 
รายละเอียดค่าเป้าหมายและคํานิยามของตัวชี้วัดระดับองค์กร 
ประจําปี 2564 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจําปี 2564 โดยมี
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ BSC ขององค์กร เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในทิศทางเดียวกัน (TOR ข้อ 
3.7.3) 

                    

10. จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งสํารวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
แนวทางในการดําเนินงานของ กฟภ.เพื่อเป็นปัจจัยนําเข้าในการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์ ในปีถัดไป (TOR ข้อ 3.8) 
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11 เป็นผู้นําการประชุมการชี้แจงถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พ.ศ. 2564 - 2568  แนวทางการจัดทําแผนแม่บท และ
แผนปฏิบัติการประจําปีของ กฟภ. (TOR ข้อ 3.7.4) 
 

                    

12. สรุปและกําหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม, ความเสี่ยงในแต่ละ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
(TOR ข้อ 3.9) 

                                        

ส่งมอบงานงวดที่ 2 แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของ 
กฟภ. ฉบับสมบูรณ์ (Final Report) พร้อมทั้งรายละเอียด/คํานิยาม
ตัวชี้วัดขององค์กร รวมทั้งจัดทําข้อมูลองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์
ในส่วนของบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) เป็นภาษาอังกฤษ
รวมถึงผลการวิเคราะห์ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ผลความคาดหวังของกลุ่มผู้กํากับดูแลภาครัฐ ของ กฟภ. (ตามขอบเขต
งานข้อ 3.2 - 3.9) 
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13. วิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, KRI, Risk Correlation Map, 
Portfolio View of Risk และ Leading Indicator ของทั้งตัวชี้วัด
ระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร (TOR ข้อ 3.10) 

                    

14 ทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส่งผลให้ กฟภ. ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งความเสี่ยงที่จะทําให้ กฟภ. 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยงที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ
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ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) โดยทําการทบทวน วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมูลที่
จําเป็นเพิ่มเติมจากที่ กฟภ. จัดหาให้ เพื่อใช้เป็นปัจจัยนําเข้าในการ
ค้นหาปัจจัยเสี่ยงภายใต้เครื่องมือในการวางแผนที่ทันสมัย และใช้
เครื่องมือประกอบการวิเคราะห์ เช่น SWOT Matrix, แบบจําลองทาง
การเงิน หรือเครื่องมืออื่นที่เหมาะสมกับองค์กร (TOR ข้อ 3.11) 

15. เป็นผู้นําในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อดําเนินการค้นหาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงการหามาตรการจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร และแนวทางการวิเคราะห์ Benefit Cost Analysis ในการ
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก ร่วมกับ
คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน กฟภ. ผู้บริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในสายงาน และ Risk Owner ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กร (TOR ข้อ 3.12) 

                                        

16. เป็นผู้นําการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการถ่ายทอดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรให้แก่ คณะกรรมการ กฟภ. 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุกสายงาน
นําไปจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (TOR ข้อ 3.13) 
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ส่งมอบงานงวดที่ 3:   รายงานสรุปผลการค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง
ระดับองค์กร รวมทั้งสรุปผลการวิเคราะห์ Value Driver, Risk Driver, 
KRI, Risk Correlation Map, Portfolio View of Risk และ Leading 
Indicator ของทั้งตัวชี้วัดระดับองค์กรและความเสี่ยงองค์กร แนวทางการ
วิเคราะห์ Benefit Cost Analysis ในการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
ของ กฟภ. ในแต่ละทางเลือก และยกร่างแผนบริหารความเสี่ยงของ กฟภ. 
ประจําปี พ.ศ. 2564 (ตามขอบเขตงานข้อ 3.10 - 3.13) 
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